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Bei dem nachfolgenden Jahresabschluss handelt es sich um eine gekiirzte Fassung. Der vollstandige Jahresabschluss tragt den
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers der Priifungsstelle des Sparkassenverbandes Rheinland-Pfalz.
Der vollstandigeJahresabschluss und der Lagebericht sind iiber den elektronischen Bundesanzeiger einsehbar.
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A.Grundlagen der Sparkasse

Die Sparkasse Vorderpfalz ist gemaR 8 1 SpkG eine An-
stalt des offentlichen Rechts. Sie ist Mitglied des Spar-
kassenverbands Rheinland-Pfalz, Budenheim, und tiber
diesen dem Deutschen Sparkassen- und Giroverband
e.V., Berlin und Bonn, angeschlossen. Sie ist beim Amts-
gericht Ludwigshafen unter der Nummer HRA3647 im
Handelsregister eingetragen.

Trager der Sparkasse ist der ,,Zweckverband Sparkasse
Vorderpfalz“, dem die Stadte Ludwigshafen, Speyer und
Schifferstadt sowie der Rhein-Pfalz-Kreis angehdoren.
Ausleihbezirk ist das Gebiet der Zweckverbandsmitglie-
der sowie der angrenzenden Stddte und Landkreise. Die
Sparkasse ist Mitglied im bundesweiten Haftungsver-
bund der Sparkassen-Finanzgruppe. Der aus Sparkassen,
Landesbanken und Landesbausparkassen bestehende
Uberregionale Haftungsverbund stellt sicher, dass im
Bedarfsfall ausreichend Mittel zur Verfligung stehen, um

Forderungen der Kunden und auch das Institut selbst zu
schitzen.

Die Sparkasse ist ein regionales Wirtschaftsunterneh-
men mit der Aufgabe, die geld- und kreditwirtschaft-
liche Versorgung der Bevolkerung und der Wirtschaft
insbesondere im satzungsrechtlichen Geschéftsgebiet
sicherzustellen. Daneben ist das soziale und kulturelle
Engagement der Sparkasse von wesentlicher identifika-
tionsstiftender Bedeutung. In der Geschéftsstrategie
sind die Grundsdtze der geschaftspolitischen Ausrich-
tung zusammengefasst. Die ibergeordneten Ziele wer-
denim Lagebericht im Folgenden dargestellt. Durch eine
zielorientierte Bearbeitung der strategischen Geschafts-
felder soll die Aufgabenerfiillung der Sparkasse lber die
Ausschopfung von Ertragspotenzialen sowie Kosten-
senkungsmalinahmen sichergestellt werden. Dabei steht
das Wohl unserer Kunden und unserer Mitarbeiter im
Fokus unserer geschéftspolitischen Ausrichtung.



B. Darstellung des
Geschaftsverlaufs

1. Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Synchroner Aufschwung der Weltwirtschaft
DerAufschwung derWeltwirtschaftgewann2017 an
TempoundanBreite.Die OECD beziffert das Wachstum
der Weltproduktion 2017 auf 3,6 Prozent. Das sind

0,5 Prozentpunkte mehrals ein Jahrzuvor. Daranwaren
zuletzt praktisch alle groRen Weltwirtschaftsregionen
beteiligt. Wahrend esin Landernwie Russland, Brasilien
oderArgentinien2016 nochlokale Rezessionen gab,
sind fur 2017 durchgéngig Pluszeichen beim BIP auszu-
machen.

China wuchs erneut mit den amtlich geplanten fast
sieben Prozent. Aber auch die Industrielander zeichne-
ten sich 2017 durch neue Wachstumsdynamik aus. Die
Wirtschaft der USA wuchs um mehr als zwei Prozent,
Japan immerhin um rund 1,5 Prozent. Lediglich im Ver-
einigten Kénigreich waren aufgrund der Verunsicherun-
gen um den Brexit-Prozess eine Abwertung des Pfundes,
steigende Inflation und auch eine Verlangsamung des
Wachstums zu verzeichnen, jedoch keine Rezession.

Die Erholung im Euroraum gewann 2017 an Fahrt und
kann inzwischen als ein fortgeschrittener Aufschwung
bezeichnet werden. Im vergangenen Jahr wurde mit
einem Wachstum von 2,4 Prozent ein Tempo erreicht, das
Uber dem Potenzialwachstum liegt. Die Arbeitslosen-
quoten in den meisten Landern konnten dadurch abge-
baut werden. Vor allem Spanien lag 2017 beim Wachs-
tum des BIP, trotz der Irritationen um den katalonischen
Separatismus, erneut deutlich tiber dem Schnitt. Frank-
reich und Italien blieben unter dem Schnitt des Euro-
raums, konnten aber ihr zuvor lethargisches Wachstums-
tempo ebenfalls ein Stiick steigern.

Deutschland erzielte ein Wachstum von 2,2 Prozent
Laut der ersten Schatzung des Statistischen Bundesam-
tes erreichte die deutsche Wirtschaft 2017 ein Wachstum
von 2,2 Prozent. Dieser Produktionszuwachs ist umso
beachtlicher, als aufgrund der Lage der Feiertage drei
Arbeitstage weniger zur Verfligung standen als im Jahr
zuvor.

Der Aufschwung wurde vor allem von der Binnenwirt-
schaft getragen. Aberin demfreundlichen Umfeld der
wachsenden Weltwirtschaftundinsbesondere auf-
grund des beschleunigten Wachstums bei den engs-
ten Handelspartnernim Euroraum konnte auch der
deutsche AulRenhandel erneut einen Wachstumsanteil
beisteuern.

Sowohl die Exporte als auch die Importe erh6hten sich
mit preisbereinigten Raten von 4,7 bzw. 5,2 Prozent sehr
deutlich. Wegen des gréRBeren Umfangs der Ausgangsba-
sis der Exporte legte bei diesen eng beieinander liegen-
den Raten der reale AuRenbeitrag per saldo ein Stiick zu
und steuerte 0,2 Prozentpunkte zum BIP-Wachstum bei.
Der Aulenhandelsiiberschuss Deutschlands blieb 2017
auf seinem sehr hohen Niveau, was aus dem Ausland
haufig kritisiert wird. Doch ist dieser Saldo begriindbar
und vor allem ein Marktergebnis, nicht Ausdruck von
wirtschaftspolitischen Interventionen. Aufgrund starker
steigender Importpreise im Vergleich zu den Exportprei-
sen reduzierte sich in nominaler Betrachtung der Saldo
leicht um 2,5 Mrd. Euro. Derim Jahr 2017 erzielte no-
minale AulBenhandelsiiberschuss von gut 248 Mrd. Euro
entsprach 7,6 Prozent des nominalen BIP.

Investitionen sind 2017 angesprungen und wuch-
sen stédrker als das BIP

2017 wareinweiteres JahrmiteinemWachstumober-
halbdesZuwachsesdesProduktionspotenzials,das
meistinderGréRenordnungvon1,5Prozentveran-
schlagtwird.Dadurchlief die deutsche Volkswirtschaft
allmahlich in eine Uberauslastungssituation hinein.
Dies gab denUnternehmenAnlass zu einerverstark-
tenInvestitionstatigkeit. Die Investitionensprangen
indiesemZyklusrechtspdtan-trotzderseitJahren
ungewdhnlich glinstigen Finanzierungssituation. Die
Bruttoanlageinvestitionenerhdhtensich2017 realum
3,0Prozent.

StarksteTeilkomponentewarendieAusriistungs-
investitionenmiteinemrealenZuwachsum 3,5Prozent.
Aberauch die Bauinvestitionenlegten mit2,6 Prozent
deutlich zu, darunter mit 3,1 Prozent die Teilkompo-



nente der Wohnbauten liberproportional. Dabei geht
das anhaltend hohe Nachfragewachstum angesichts
von Engpédssen sowohl beim Bauland als auch bei den
Produktionskapazitdten der Bauindustrie neben der
Volumenausweitung zunehmendindiePreise.

Wachsender Konsum stiitzt sich auf neues
Rekordniveau am Arbeitsmarkt

Der private Konsum hat sich 2017 um real 2,0 Prozent
ausgeweitet und ist somit in anndhernd gleichem Tempo
wie schon im vorangegangenen Jahr gewachsen. In
laufenden Preisen erhéhten sich die privaten Konsum-
ausgaben um 3,8 Prozent, d. h. in anndhernd gleichem
AusmalR wie die nominalen verfiigbaren Einkommen der
Haushalte mit einem Plus von 3,9 Prozent. Die Sparquote

2. Kredit- und Geldwirtschaft

Moderater Preisauftrieb hielt Geldpolitik der EZB auf
Expansionskurs

Auf die Gliterpreise haben die starker ausgelasteten
Produktionskapazitdten und zunehmenden Engpésse

am Arbeitsmarkt bisher noch nicht durchgeschlagen.
Vielmehr blieb die Preisdynamik entgegen der sehr
guten Konjunktursituation weiterhin moderat. Im Jahres-
durchschnitt sind die Verbraucherpreise in Deutschland
per nationaler Definition um 1,8 Prozent, gemaR harmo-
nisiertem Index um 1,7 Prozent, gestiegen. Im Euroraum
war der Anstieg mit 1,5 Prozent schwdcher und lag deut-
licher unter der Zielmarke der Europdischen Zentralbank.
Die EZB verweist auRerdem auf die 2017 noch schwa-
chere Kernrate der Preisentwicklung (ohne Energie und
Lebensmittel: 1,3 Prozent in Deutschland und 1,0 Prozent
im Euroraum).

Vor diesem Hintergrund hat die Europdische Zentralbank
ihre Leitzinsen 2017 unverdndert gelassen, insbesonde-
re die Verzinsung fiir Guthaben der Geschaftsbanken auf
der Einlagefazilitat und fiir Uberschussreserven bei der
schon seit Marz 2016 geltenden Negativverzinsung von
-0,4 Prozent belassen. Die Ankaufprogramme von Wert-
papieren — hauptsachlich Staatsanleihen, eine Beimi-
schung von Unternehmensanleihen, Covered Bonds und
Asset Backed Securities —wurden 2017 fortgesetzt. Zu-
nachst erfolgten Nettokaufe von 80 Mrd. Euro monatlich,
dann ab April 2017, wie bereits Ende 2016 beschlossen,
60 Mrd. Euro monatlich. Die konsolidierte Bilanzsumme
des Eurosystems weitete sich dadurch zum Ende 2017
auf rund 4,5 Bio. Euro aus.

der privaten Haushalte blieb somit — trotz der anhalten-
den Nullzinsphase — konstant bei 9,7 Prozent.

Dermoderatexpandierende,das BIPbegleitendeund
stiitzende, Konsumfindeteinesolide Grundlage in der
guten Arbeitsmarktlage, die sich in hoher Arbeits-
platzsicherheit und allmahlich auch starker in Lohn-
steigerungen niederschlédgt. Die Zahl der Erwerbsta-
tigen ist noch einmal um rund 1,5 Prozent gestiegen
aufjahresdurchschnittlich 44.276.000 mit Arbeitsort
im Inland. Die Arbeitslosenquote ist weiter gesunken
auf5,7 Prozentim Mittel des Jahres2017 und hat somit
denniedrigsten Stand Gesamtdeutschlands seitder
Wiedervereinigung erreicht.

Die langerfristigen Kapitalmarktzinsen entwickelten

sich im Euroraum 2017 per saldo seitwdrts. Nach Tiefst-
standen im Februar erreichten die Umlaufrenditen am
Jahresende 2017 dhnliche Niveaus wie zu Jahresbeginn.
Bei deutschen Bundesanleihen lagen Restlaufzeiten mit
bis zu sechs Jahren durchgdngig bei einer Negativverzin-
sung. Die Renditen zehnjahriger Bundesanleihen beweg-
ten sich nach Tiefststanden im Februar 2017 die meiste
Zeit des Jahres in der Spanne zwischen 0,3 und 0,5 Pro-
zent (plus), am Jahresende an deren oberem Rand.

Deutsche Staatsfinanzen mit steigenden Uberschiis-
sen

Im vierten Jahrin Folge hat der deutsche Gesamtstaat
in der Definition der Volkswirtschaftlichen Gesamtrech-
nung, bestehend aus Bund, Landern und Sozialversi-
cherungen einen Finanzierungsiiberschuss erzielt. Alle
Ebenen hatten —in ihren jeweiligen Aggregaten — daran
Anteil. Der Positivsaldo des Gesamtstaates betrug ge-
mal erster Schatzung 1,2 Prozent des Bruttoinlandspro-
duktes.

Durch diese Uberschiisse, aber auch durch das Wachs-
tum des BIP selbst, reduzierte sich die Bruttoschul-
denquote des Staates weiter recht deutlich. Sie sank
fur Deutschland gemaR erster amtlicher Schatzung
Ende 2017 auf 64,8 Prozent des BIP. Damit kommt fiir
Deutschland als einem von wenigen Landern im Euro-
raum und als einzigem unter den groRen Mitgliedstaa-
ten allméhlich die Schuldengrenze des Stabilitats- und
Wachstumspaktes von 60 Prozent des BIP in Sichtweite.



3. Die wirtschaftliche Entwicklung in Rheinland-Pfalz

Die Daten fur die volkswirtschaftliche Gesamtrechnung
fur das Gesamtjahr 2017 in Rheinland-Pfalz liegen noch
nicht vor. Vorldufigen, indikatorgestiitzten Berechnun-
gen zufolge nahm das Bruttoinlandsprodukt im dritten
Quartal 2017 in Rheinland-Pfalz gegeniiber dem Vor-
quartal preis-, kalender- und saisonbereinigt um 0,3 Pro-
zent zu. Im Vergleich zum dritten Quartal 2016 stieg die
Wirtschaftsleistung im Land um 2,3 Prozent.

Die Preise in Rheinland-Pfalz sind im vergangenen Jahr
so stark gestiegen wie zuletzt 2012. Im Jahresdurch-
schnitt lagen die Verbraucherpreise um 1,6 Prozent
hoher als 2016. Die Preisniveauentwicklung in Rhein-
land-Pfalz unterschritt damit jedoch weiterhin den von
der EZB angestrebten Wert von knapp unter 2,0 Prozent.
Am stdrksten verteuerten sich im vergangenen Jahr
Nahrungsmittel und alkoholfreie Getrdanke (+3,0 Prozent).
Auch im Bereich ,Verkehr“ gab es deutliche Preissteige-
rungen (+2,9 Prozent). Ein wesentlicher Grund dafiir ist
der Anstieg der Kraftstoffpreise um 6,2 Prozent. Fiir Be-
herbergungs- und Gaststattendienstleistungen mussten
die Verbraucherinnen und Verbraucher ebenfalls merk-
lich tiefer in die Tasche greifen (+2,5 Prozent). Im Bereich
Nachrichtentibermittlung hingegen sanken die Preise
um 0,7 Prozent.

Die rheinland-pfalzische Industrie erwirtschaftete im
Gesamtjahr 2017 wesentlich hhere Umsatze als im
Vorjahr. Nach Angaben des Statistischen Landesamtes
in Bad Ems beliefen sich die Erlose auf 93,9 Mrd. Euro;
das waren 8,3 Prozent mehr als im Jahr2016 (Deutsch-
land: +5,7 Prozent). Damit erreichte der Umsatz einen
neuen Hochststand. Die rheinland-pfalzischen Indust-
riebetriebe erzielten 55,8 Prozent ihrer Erlose im Aus-
land (Deutschland: 50,1 Prozent). Die Exportquote lag
damit leicht Giber dem Niveau des Vorjahres (+0,4 Pro-
zent-Punkte).

Beflligelt von der Erholung der Weltwirtschaft befand
sich der rheinland-pfdlzische AuBenhandel weiterhin

auf Wachstumskurs. Rheinland-Pfalz profitiert dabei
nicht nur von seinen guten AulRenhandelsbeziehungen,
sondern ebenfalls von der guten Qualitdt der expor-
tierten Gliter. Die heimischen Unternehmen fiihrten

bis einschlieBlich dem dritten Quartal2017 Waren im
Wert von 41,5 Mrd. Euro aus. Das entsprach einem Plus
von 4,1 Prozent im Vergleich zum Vorjahr. Die Importe
kletterten im vergangenen Jahr um 16,5 Prozent auf
einen Wert von 29,8 Mrd. Euro. In die Mitgliedstaaten der
Europdischen Union wurden in den ersten neun Monaten
2017 Waren im Wert von 25,9 Mrd. Euro geliefert; das
waren 62 Prozent aller rheinland-pfdlzischen Exporte. Die
Ausfuhren in europdische Lander auRerhalb der EU ent-

wickelten sich mit einem Plus von 8,3 Prozent Giberdurch-
schnittlich. Hier legten insbesondere die Exporte nach
Russland zu (+15,4 Prozent). GroRe Zuwdchse gab es
beim Export von pharmazeutischen Erzeugnissen sowie
von Metallen (+9,9 bzw. +9,0 Prozent). Der Maschinenbau
konnte sein Auslandsgeschéaft um 5,1 Prozent steigern.
Die Ausfuhr chemischer Erzeugnisse legte um 4,3 Pro-
zent zu. Dagegen gingen die Exporte von Kraftwagen
und Kraftwagenteilen um 3,8 Prozent zurlick.

Der Tourismus ist ein traditionell wichtiger Wirtschafts-
sektor und zugleich Imagetrager fiir Rheinland-Pfalz. Vor
allem fiir den 1andlichen Raum sind die Arbeitsplatze der
Querschnittsbranche Tourismus von hoher regional- und
strukturpolitischer Bedeutung, da sie ortsgebunden
sind. Im Jahr2017 verzeichneten die rheinland-pfalzi-
schen Tourismusbetriebe zum fiinften Mal in Folge einen
Anstieg ihrer Gastezahlen. Nach ersten vorlaufigen Be-
rechnungen des Statistischen Landesamtes in Bad Ems
nahmen die Besucherzahlen um 2,0 Prozent auf 9,8 Mio.
zu. Die Ubernachtungszahlen stiegen auf 25,29 Mio.
(+1,1 Prozent).

Die insgesamt positiven wirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen spiegelten sich auch auf dem Arbeitsmarkt
wider. Im Durchschnitt des Jahres 2017 hatten gut

zwei Millionen Erwerbstdtige ihren Arbeitsort in Rhein-
land-Pfalz. Nach ersten vorldufigen Berechnungen waren
dies 19.600 Personen oder 1,0 Prozent mehr als 2016.
Damit erreichte die Zahl der Erwerbstétigen das siebte
Jahrin Folge einen neuen Hochststand. Im Bundesdurch-
schnitt war der Beschaftigungszuwachs mit +1,5 Prozent
etwas stdrker als in Rheinland-Pfalz. Die jahresdurch-
schnittliche Arbeitslosenquote 2017 betrug in Rhein-
land-Pfalz 4,8 Prozent und war damit der drittbeste Wert
im Bund hinter Bayern und Baden-Wiirttemberg. Fiir
Gesamtdeutschland weist die Bundesagentur fiir Arbeit
eine jahresdurchschnittliche Arbeitslosenquote 2017
von 5,7 Prozent aus.

Wechselkursentwicklung

Der Euro hat im vergangenen Jahr spiirbar an Stérke
gewonnen. Den starksten Wertzuwachs erzielte der Euro
gegeniiber dem US-Dollar mit 13 Prozent. Mehrmals
wurde vergeblich versucht, die Hiirde von 1,21 USD zu
Uberspringen. Auch gegeniiber dem Schweizer Fran-
ken und dem japanischen Yen legte der Euro um knapp
10 Prozent zu.

Zins- und Bérsenentwicklung

Die konjunkturellen Perspektiven im Jahresverlauf 2017
waren liber weite Strecken durch politische Unwégbar-
keiten gepragt. So sorgte seit Jahresbeginn die Politik



des neuen US- Prasidenten Trump fiir vielerlei Irritatio-
nen. Selbst sicher geglaubte Handelspartnerschaften
befanden sich auf dem Priifstand. Wahrend die US-Unter-
nehmen durch die Ankiindigung massiver Steuerentlas-
tungen bei Laune gehalten wurden, warfen diesseits des
»grof3en Teichs" die Prasidentschaftswahlen in Frank-
reich ihre Schatten voraus. Nachdem der EU-freundliche
Emmanuel Macron die Urnengédnge fiir sich entscheiden
konnte, wendeten sich die internationalen Investoren
erleichtert wieder den Markten des Euroraums zu. Im
Kontrast zu den klaren Verhdltnissen in Paris endeten
die von der britischen Premierministerin May herbeige-
fuhrten Neuwahlen mit Mehrheitsverlust fiir die Tories —
keine Vereinfachung fiir die Brexit-Verhandlungen.

Die Entwicklung der Renditen diesseits des Atlantiks
verlief schwadcher als erwartet. Denn die Inflation legte
im Euroraum und in Deutschland — aufgrund von Basis-
effekten bei den Energiepreisen gegeniiber den stark
gedriickten Niveaus von Anfang 2016 — zunachst deutlich
auf gut 2 Prozent und damit in Richtung der EZB-Zielmar-
ke zu, ermdRigte sich aber anschlielend wieder wegen
der fehlenden Anschlussdynamik der Rohdlpreise. Die
Notenbanker sahen vor diesem Hintergrund trotz Kon-
junkturaufhellung noch wenig Veranlassung, die mone-
tdre Expansion in Form von Anleihekaufen am Euro-Ren-
tenmarkt einzustellen. Wahrend die amerikanische Fed
ihren behutsamen Normalisierungskurs bereits mit drei
Leitzinsstraffungen und dem beginnenden Abschmelzen
der gekauften Anleihebestdande unterstrichen hat, geht

die EZB nur begrenzt vom Geld-Gaspedal. In der Folge
ist die Bundesanleihen-Rendite im Jahresverlauf nur
geringfiigig von 0,2 Prozent in Richtung 0,4 Prozent ge-
stiegen.

Angetrieben von der Rally an den amerikanischen
Boérsen in Erwartung konjunkturstimulierender MaR-
nahmen der neuen Trump-Administration verbuchten

die europdischen Bérsen in den ersten Monaten 2017
kraftige Kursgewinne. Solide Unternehmenszahlen und
die mit der Wahl Macrons zum franzésischen Prasidenten
nachlassenden politischen EU-Sorgen verhalfen DAX und
Co. zu Kursschiiben. Zu Beginn der zweiten Jahreshilfte
driickten die auslaufende Trump-Euphorie in den USA,
der teurere Euro mit den entsprechenden Sorgen um die
Exportchancen und inshesondere die Diesel- und Kartell-
vorwiirfe in der heimischen Autobranche die DAX-No-
tierungen knapp unter 12 000 Zahler. Seit September
dominierte bei den Dividendenpapieren wieder der
Vorwdrtsgang. Eine weltweit synchrone Konjunkturauf-
hellung, die moderate Tonlage seitens der groRen Noten-
banken und verstirkte Fusions- und Ubernahmeaktivi-
taten ermdglichten eine vorzeitige Jahresendrally mit
neuen DAX-Rekordhochs oberhalb von 13.000 Punkten.

Mitbewerber im Geschiftsgebiet

Die Sparkasse steht in der Region in einem intensiven
Wettbewerb sowohl mit den im Geschaftsgebiet vertrete-
nen Genossenschafts- und Geschéaftsbanken als auch mit
den sogenannten Direktbanken

4. Darstellung der Geschaftsentwicklung

Bestdnde
Bilanzsumme und
Geschiftsvolumen 31.12.2016 31.12.2017 2017
Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro
Bilanzsumme 5.364,7 5.081,5 -283,2
Geschaftsvolumen* 5.428,8 5.138,0 -290,8

*Bilanzsumme zuziiglich Eventualverbindlichkeiten

Das Geschaftsvolumen (Bilanzsumme und Eventualver-
bindlichkeiten) ging um 5,4 Prozent auf 5.138,0 Mio. Euro
zurlick. Wesentlicher Grund fur den Riickgang war, dass
die strategische Reduzierung der Eigenanlagen im ers-
ten Quartal sowie die zeitgleiche (vorzeitige) Ruckfiih-

Verdnderungen
2017 2016
v. H. v. H.
-5,3 =2,5
-5,4 -3,0

rung langfristiger Geldaufnahmen der Sparkasse starker
ausfielen als urspriinglich geplant. Im Kundenkreditge-
schaft wurde mit einem deutlichen Wachstum geplant,
was in 2017 trotz Steigerung der Darlehensauszahlun-
genum 10,1 Prozent nicht ganz erreicht wurde.



Bestdnde

Passivgeschaft 31.12.2016 31.12.2017 2017

Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro
Spareinlagen 841,4 743,3 -98,1
Befristete Einlagen und
aufgenommene Gelder 25,5 25,2 -0,3
Sichteinlagen 3.064,1 3.148,1 84,0
Schuldverschreibungen 204,7 95,2 -109,5
Kundeneinlagen 4.135,7 4.011,8 -123,9
Verbindlichkeiten
gegeniiber 627,1 454,4 -172,7
Kreditinstituten
Summe Kundeneinlagen
und Verbindlichkeiten 4.762,8 4.466,2 -296,6

gegeniiber Kreditinsti-
tuten

Die Sparkasse war in ihrer Planung fiir das abgelaufene
Geschiftsjahr von einem leichten Riickgang der Kunden-
einlagen als Folge der andauernden Niedrigzinsphase
ausgegangen. Insbesondere aufgrund der starker als
urspriinglich geplant ausgefallenen Riickfiihrung von
Geldaufnahmen bei institutionellen Anlegern gingen die

Bestdnde

Kreditgeschaft und
Geldanlagen 31.12.2016 31.12.2017 2017

Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro
Kreditgeschaft
Wechsel, Kontokorrent-
und Dispositionskredite 71,1 73,7 2,6
Ubrige Personalkredite 1.107,6 1.2254 117,8
Realkredite 1.929,4 2007,7 78,3
Koérperschaftskredite 508,7 451,4 -57,3
Kreditvolumen 3.616,8 3.758,2 141,4
auBerdem Avalkredite 64,1 56,5 -7,6
Geldanlagen
Kasse und Bankguthaben 100,3 148,3 48,0
Wertpapiere und
Schuldscheinforderungen 1.540,4 1.057,9 -482,5
Geldanlagen insgesamt 1.640,7 1.206,2 -434,5
Summe Kreditvolumen,
Avalkredite und Geldan- 5.321,6 5.020,9 -300,7

lagen

In 2017 entwickelte sich das Kreditgeschaft zufrieden-
stellend. Das Kreditvolumen belief sich per 31.12.2017
auf 3.758,2 Mio. Euro und konnte damit gegeniiber dem
Vorjahr deutlich gesteigert werden. (+141,4 Mio. Euro
oder +3,9 Prozent).

Die Sparkasse hat der gewerblichen Wirtschaft 2017 Fi-
nanzierungsmittel in Hohe von 340,3 Mio. Euro zugesagt;
dies waren 85,1 Mio. Euro oder 33,3 Prozent hohere Zusa-
gen als im Vorjahr. Die Darlehensauszahlungen stiegen
im gleichen Zeitraum um 14,1 Mio. Euro oder 5,6 Prozent
aufinsgesamt 265,5 Mio. Euro. Dies bestatigt, dass die
Sparkasse Vorderpfalz einer der flihrenden Partner des
Mittelstandes in der Metropolregion Rhein-Neckar ist.

Verdnderungen

2017 2016

v. H. v. H.
-11,7 -7,6
-1,2 -62,1
2,7 5,4
-53,5 -4,1
-3,0 0,9
-27,5 -21,4
-6,2 -2,7

Kundeneinlagen im Geschéftsjahr2017 um 3,0 Prozent
zuriick.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten gingen
auf 454,4 Mio. Euro, und damit ebenfalls mehr als ur-
spriinglich erwartet, zuriick.

Verdnderungen

2017 2016

v. H. v. H.
3,7 -10,0
10,6 10,3
4,1 0,0
-11,3 -15,5
3,9 0,1
-11,9 -31,4
47,9 -6,7
-31,3 Q1S
-26,5 -7,5
-5,7 -2,9

Die Darlehenszusagen bei den privaten Wohnungsbau-
krediten betrugen 368,3 Mio. Euro, was eine Steigerungs-
rate gegeniiber dem Vorjahr von 22,3 Prozent bedeutete.
Auch die Darlehensauszahlungen nahmen in vergleich-
barem Umfang zu (+19,4 Prozent) und summierten sich
Ende des Geschéftsjahres auf 315,4 Mio. Euro nach

264,1 Mio. Euro im Vorjahr. Die Sparkasse Vorderpfalz ist
einer der bedeutendsten privaten Wohnungsbaufinan-
zierer in der Metropolregion Rhein Neckar.

Am 31.12.2017 betrugen die Geldanlagen der Spar-
kasse in Form von liquiden Mitteln — Kassenbestande
und Bankguthaben - sowie von Wertpapieren und
Schuldscheinforderungen 1.206,2 Mio. Euro. Gegen-



Uber dem Vorjahr ist das ein deutlicher Riickgang von
434,5 Mio. Euro oder 26,5 Prozent, malRgeblich getrieben
durch eine Neuausrichtung der Eigenanlagen unter Ren-
dite- und Risikogesichtspunkten.

Die Sparkasse hat in iberschaubarem Umfang auch in

Staats- und Unternehmensanleihen, Pfandbriefe sowie
Aktien von Emittenten aus den sogenannten PIIGS-Lan-
dern investiert. Sie verteilen sich ausschlieBlich auf die

Dienstleistungen

Kundenwertpapiergeschaft

Die gute Borsenstimmung des Jahres 2017 spiegelte
sich auch in der Umsatztatigkeit wider. Stabile Borsen
und weiterhin sehr niedrige Zinsen veranlassten immer
mehr Anleger zu Investitionen in bérsennotierte Wertpa-
piere und Investmentfonds. Die Wertpapierumsatze be-
wegten sich im gesamten Jahr2017 auf hohem Niveau,
nahezu alle Falligkeiten wurden von den Kunden zeitnah
reinvestiert.

Internationales Geschift

Das internationale Geschéft ist Teil des Firmenkunden-
geschaftes und steht seit vielen Jahren unseren Kunden
mit vielfdltigem Leistungsangebot zur Seite. Die Pro-
duktpalette reicht vom Basisgeschift, dem weltweiten
Zahlungsverkehr und dem Dokumentengeschaft (Ex- und
Import Akkreditive, Inkassi, Garantien), tiber Fremdwah-
rungsanlagen und -kredite bis hin zu Zinssicherungsge-
schéften und Wahrungsabsicherungen mit Devisenkas-
sa- und Devisentermingeschaften.

Selbst kleine und mittlere Unternehmen sind heute ver-

starkt im Ausland tatig. Mangels Routine ist die Erschlie-
Rung dieser Markte fiir sie eine besondere Herausforde-
rung, die Chancen aber auch Risiken birgt.

Hier bietet die Sparkasse Vorderpfalz den geschéftlich im
Ausland engagierten Unternehmen fallbezogene und in-
dividuelle Beratung und Lésungen an. Dabei ist vor allem
die Verbindung der Betreuung am Heimatstandort und
die grenziiberschreitende Begleitung ein groRer Vorteil
fur unseren Kunden.

Mit unseren Partnern und dem internationalen Netzwerk
der gesamten Sparkassen-Finanzgruppe ist die Sparkas-
se Vorderpfalzin der Lage, ihren Kunden tberall auf der

Welt kreditwirtschaftlich zu begleiten. Vom Markteinstieg

Lander Spanien (85,8 Mio. Euro), Italien (75,6 Mio. Euro),
Irland (15,4 Mio. Euro) und Portugal (2,9 Mio. Euro). In
Griechenland hat die Sparkasse nicht investiert.

Zur Diversifikation ihrer Geldanlagen hat die Sparkasse
von der Méglichkeit Gebrauch gemacht, Gelder in ver-
schiedenen Spezialfonds und Publikumsfonds anzule-
gen.

und Geschéftsanbahnung bis hin zur Etablierung von
Vertriebsbiiros und Produktionsstdtten halt die Spar-
kasse Vorderpfalz fir ihre Firmenkunden das passende
Beratungs- und Produktangebot bereit.

Verbundgeschift

Im Bauspargeschaft betrug das Vermittlungsgeschaft
im Jahr2017 99,2 Mio. Euro Bausparsumme. Gegeniiber
dem Jahr2016 (105,3 Mio. Euro) bedeutet dies eine Re-
duzierung um 6,1 Mio. Euro oder -5,8 Prozent.

2017 betrug das Vermittlungsvolumen von Versicherun-
gen fiir Altersvorsorge 59,9 Mio. Euro, gegeniiber dem
Jahr2016 (48,8 Mio. Euro) ergab dies eine Steigerung
von 11,1 Mio. Euro oder +22,8 Prozent.

Im Jahr2017 konnten wir in einem hart umkampf-

ten Markt Immobilien mit einem Gesamtwert von

37,6 Mio. Euro (Vorjahr 40,1 Mio. Euro) vermitteln. Ins-
gesamt konnten wir fiir 155 Objekte einen Kaufer finden.
Das erzielte Courtageergebnis betrug rund 1,8 Mio. Euro.
Damit konnte der Wert des Vorjahres (rund 1,7 Mio. Euro)
Ubertroffen werden.

In einem weiterhin schwierigen Umfeld gepréagt von
schwachen Zinsen hat die Sparkasse Vorderpfalz ihren
Kunden durch ein vielseitiges Produktspektrum neue
Anlageldsungen liefern kénnen. Der Bruttoabsatz

von Publikumsfonds lag im Kalenderjahr 2017 bei
102,8 Mio. Euro.

Mit 54,4 Mio. Euro verbuchte die Sparkasse Vorderpfalz
durch Rentenfonds den starksten Bruttoabsatz, gefolgt
von Aktienfonds mit 25,5 Mio. Euro. Erfreulich verlief
ebenfalls der Vermdgensaufbau fiir Retail-Kunden mit
mehr als 1.700 neu erdffneten Fondssparplanen.



5. Wesentliche Sach- und Finanzinvestitionen

Sachinvestitionen
ImJahr2017wurdenindieBetriebs-und Geschaftsaus-
stattungca.1,0Mio.Euroinvestiert.

Die Erhaltungsaufwendungen fiir eigene Immobilien
betrugenim Jahr2017 insgesamt 1,6 Mio.Euro.

6. Personal

Die Sparkasse Vorderpfalz beschaftigte am 31. Dezem-
ber2017 insgesamt 965 Arbeitnehmerinnen, Arbeit-
nehmer und Auszubildende, davon 612 Frauen und

353 Manner. Darin enthalten sind 341 Teilzeitkrafte. Mit
dem Angebot von Teilzeitarbeitsplatzen und vielfdltigen,
individuellen Arbeitszeitmodellen schafft die Sparkasse
Vorderpfalz die Grundlage fiir die Vereinbarkeit von Beruf
und Familie. Der Personalbestand beinhaltet auRerdem
31 Stellen, die Giberwiegend fur Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in Elternzeit vorbehalten sind. Der Personal-
bestand beinhaltet weiterhin 28 Stellen fiir Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter in der Passiv-Phase der Altersteilzeit
sowie 21 Stellen fiir freigestellte Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter im Rahmen der kapazitdtsanpassenden MaR-
nahmen.

Der Bedarf an Nachwuchskraften konnte iberwiegend
durch die Ubernahme von 27 eigenen Auszubilden-

den gedeckt werden, so dass wir uns nur punktuell am
Arbeitsmarkt bedienen mussten. Ab 01.08.2017 haben
18 Auszubildende ihre Berufsausbildung als ,,Bankkauf-
mann/-kauffrau“ begonnen, Ein weiterer Student hat

Beteiligungen

Die grof3te Beteiligung gemessen am Volumen wird
weiterhin am Sparkassenverband Rheinland-Pfalz
gehalten (27,5 Mio. Euro).

in Kooperation mit der Dualen Hochschule in Mann-
heim ein Studium zum ,,Bachelor of Arts“ begonnen. Per
31.12.2017 waren insgesamt 52 Auszubildende beschaf-
tigt.

Auchin 2017 hat die Sparkasse Vorderpfalz umfang-
reiche PersonalentwicklungsmalRnahmen sowohl im
Bereich der Anpassungsweiterbildungen, der Fiihrungs-
krafteentwicklung als auch der Férderung berufsbeglei-
tender Aufstiegsweiterbildungen durchgefiihrt. Darliber
hinaus wurde der permanente Weiterbildungsbedarfin
den Bereichen, die gesetzlichen Anforderungen unter-
liegen, gedeckt.

In 2017 wurde wiederholt eine fiir das gesamte Haus
umfassende Arbeitsplatzerhebung durchgefiihrt mit dem
Ziel, Optimierungspotenziale fiir Prozessgestaltung, Pro-
duktivitdt und Personalausstattung offen zu legen. Die
Auswertung dieser Erhebung wurde in 2017 abgeschlos-
sen und die sich daraus ergebenden Potenziale fur Kapa-
zitdtsanpassungen wurden bis Jahresende ermittelt. Der
Umsetzungsprozess startet im ersten Quartal 2018.

7. Zusammenfassende Darstellung

der Geschaftsentwicklung

Die Bestande an Krediten und Darlehen an Kun-

den erhdhten sich 2017 deutlich um 141,4 Mio. Euro
oder 3,9 Prozent. Die Darlehenszusagen in Hohe von
746,3 Mio. Euro konnten gegeniiber dem Vorjahr um
23,5 Prozent gesteigert werden.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden gingen ins-
gesamt um 123,9 Mio. Euro (-3,0 Prozent) zuriick. Die
Riickgdnge bei den Spareinlagen (-98,1 Mio. Euro oder
-11,7 Prozent), den befristeten Einlagen (-0,3 Mio. Euro
oder -1,2 Prozent) sowie den Schuldverschreibungen
(-109,5 Mio. Euro oder -53,5 Prozent) konnten durch den

Anstieg der Sichteinlagen (84,0 Mio. Euro oder 2,7 Pro-
zent) nicht vollstandig kompensiert werden.

Im Kundenwertpapiergeschaft stieg das Umsatzvolumen
gegeniiber dem Vorjahr um 37,6 Prozent. Das Wert-
papiervermdgen unserer Kunden betrug zum Jahresen-
de 1.912,3 Mio. Euro und stieg damit um 84,9 Mio. Euro
(+4,6 Prozent) an.

In der Summe hat sich das betreute Gesamtkundenvo-
lumen gegentiber dem Vorjahr um 102,5 Mio. Euro auf
9.682,3 Mio. Euro erh6ht. Mit dem Geschaftsverlaufin

2017 ist die Sparkasse insgesamt zufrieden.
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C.Darstellung der Lage

1. Finanzlage

Die Sparkasse war im Geschaftsjahr aufgrund einer plan-
vollen und ausgewogenen Liquiditatsvorsorge jederzeit
zahlungsbereit. Es wurden Tagesgelder bei der Landes-
bank Baden- Wiirttemberg, Stuttgart, der Landesbank
Saar, Saarbriicken, der Landesbank Berlin AG, Berlin,
sowie der DekaBank, Frankfurt am Main, aufgenommen.
Aufnahmen von Termingeldern erfolgten bei der Landes-
bank Baden-Wiirttemberg, Stuttgart, bei der Landesbank
Hessen- Thiiringen Girozentrale, Frankfurt am Main/
Erfurt, der Landesbank Berlin AG, Berlin, der Landesbank
Saar, Saarbriicken, und der Bayerischen Landesbank,
Miinchen. Die von der Deutschen Bundesbank angebote-
nen Refinanzierungsgeschafte in Form von Offenmarkt-
geschaften wurden nicht genutzt.

2. Ertragslage

Die wesentlichen Erfolgskomponenten, die wir in Uber-
einstimmung mit unserem internen Berichtswesen nach
der Systematik des Sparkassenbetriebsvergleichs des

Zur Erfullung der Mindestreservebestimmungen wurden
stets ausreichende Guthaben bei der Deutschen Bundes-
bank unterhalten.

Die vom Bundesministerium der Finanzen gemaR

811 KWG erlassene Liquiditatsverordnung, die zur bank-
aufsichtsrechtlichen Beurteilung der Liquiditatslage
eines Kreditinstituts dient, war im Geschéftsjahr stets
eingehalten. Mit Veroéffentlichung der delegierten Ver-
ordnung (EU) 2015/61 vom 10. Oktober 2014 wurde die
Verordnung(EU) Nr.575/2013 in Bezug auf die Liquidi-
tatsdeckungsanforderungen ergdnzt. Die Einhaltung
der Liquiditatsdeckungsquote (LCR) war ebenfalls stets
gegeben (siehe auch Abschnitt ,F. Risikobericht* Kapi-
tel,,5.4 Liquiditatsrisiken®).

DSGV ermittelt haben, stellen sich im Vergleich zum Vor-
jahr wie folgt dar:

Erfolgskomponenten Berichtsjahr 2016
TEUR TEUR
Zinsiiberschuss 86.625,9 94.329,7
Provisionsiiberschuss 36.387,3 33.888,8
Sonstiger ordentlicher Ertrag 2.238,3 2.836,6
Bruttoertrag 125.251,5 131.055,1
Verwaltungsaufwand
a) Personalaufwand 55.428,7 57.715,9
b) Sachaufwand 32.128,8 35.203,4
Sonstiger ordentlicher Aufwand 1.466,8 1.546,8
Ordentlicher Aufwand 89.024,3 94.466,1
Betriebsergebnis vor Bewertung 36.227,2 36.589,0
Bewertungsergebnis +1.860,4 -20.586,0
Betriebsergebnis nach Bewertung 38.087,6 16.003,0
Neutrales Ergebnis -25.646,8 -1.160,0
Ergebnis vor Steuern 12.440,8 14.843,0
Gewinnabhédngige Steuern 5.225,5 7.899,2
Jahresiiberschuss 7.215,3 6.943,8

Aufgrund von Rundungen der Zahlen sind geringfiigige Differenzen méglich

Veranderung

TEUR %
-7.703,8 -8,2
2.498,5 7,4
-598,3 -21,1
-5.803,6 -4,4
-2.287,2 -4,0
-3.074,6 -8,7
-80,0 -5,2
-5.441,8 -5,8
-361,8 -1,0

22.446,4

22.084,6 138,0
24.486,8 2.110,9
-2.402,2 -16,2
-2.673,7 -33,8
271,5 3,9



Das Zinsgeschift ist die bedeutendste Ertragsquelle der
Geschaftstatigkeit. Der Zinsliberschuss - einschlieRlich
laufender Ertrage aus Wertpapieren und Beteiligungen
—reduzierte sich zum Vorjahr aufgrund des weiterhin
anhaltenden Niedrigzinsniveaus sowie der VerdufRerung
von Eigenanlagen um 7,7 Mio. Euro oder 8,2 Prozent auf
86,6 Mio. Euro nach 94,3 Mio. Euro im Vorjahr. Die vor-
zeitige Auflésung langfristiger Refinanzierungsmittel der
Sparkasse reduzierte den Zinsaufwand in 2017 und den
Folgejahren, konnte den deutlichen Riickgang im Zins-
ertrag jedoch nur teilweise kompensieren.

Der Provisionsiiberschuss verzeichnete 2017 eine deut-
liche Steigerung. Er erhhte sich von 33,9 Mio. Euro um
2,5 Mio. Euro oder 7,4 Prozent auf 36,4 Mio. Euro. Es wur-
den sowohl im Vermittlungs- und Wertpapiergeschaft als
auch im Zahlungsverkehr hohere Ertrage erzielt.

Die sonstigen ordentlichen Ertrdge hingegen reduzier-
ten sich um 0,6 Mio. Euro auf 2,2 Mio. Euro. Dies resultiert
aus dem Riickgang der Grundstiicks- und Gebdudeertra-
ge sowie dem Riickgang der Gebiihren aus dem Darle-
hensgeschaft.

Der ordentliche Aufwand fiel im Berichtsjahr um

5,4 Mio. Euro oder 5,8 Prozent von 94,5 Mio. Euro auf
89,0 Mio. Euro. Aufgrund von PersonalabbaumaRnahmen
konnten die Personalaufwendungen um 2,3 Mio. Euro
verringert werden. Gleichzeitig reduzierte sich der Sach-
aufwand um 3,1 Mio. Euro. Hatte sich der Sachaufwand
in 2016 aufgrund von Sondereffekten erhéht, konnten in
2017 u. a. auch durch EinsparungsmaBnahmen die Sach-
aufwendungen zuriickgefiihrt werden.

Das Betriebsergebnis vor Bewertung betrug
36,2 Mio. Euro oder 0,70 Prozent der DBS (Vorjahr
36,6 Mio. Euro oder 0,67 Prozent der DBS).

Das Bewertungsergebnis verbesserte sich gegeniiber
dem Vorjahr um 22,4 Mio. Euro auf +1,9 Mio. Euro, wobei
im Vorjahr noch rund 9,1 Mio. Euro mehr den versteu-
erten Reserven zugefuhrt wurden. In 2016 betrug die
Zufiihrung zu den Vorsorgereserven nach 8340 f HGB
20,0 Mio. Euro, in 2017 wurden hingegen 11,0 Mio. Euro

dem Fonds fiir allgemeine Bankrisiken (Riicklage nach
8340 g HGB) zugewiesen. Insgesamt war eine deutlich
positive Entwicklung der Bewertungsergebnisse zu ver-
zeichnen. Aufldsungen Uberstiegen die Zufiihrungen zur
Risikovorsorge aus dem Kreditgeschaft deutlich, zudem
konnte ein positives Bewertungsergebnis bei den Wert-
papieranlagen der Sparkasse erzielt werden. Dies war
auf Kursgewinne bei der VerduRerung von Eigenanlagen
sowie die insgesamt positive Entwicklung der Eigenanla-
gen zuriickzufiihren.

Das neutrale Ergebnis verschlechterte sich gegeniiber
dem Vorjahr um 24,5 Mio. Euro auf -25,6 Mio. Euro. Diese
Entwicklung ist auf die vorzeitige Auflésung langfristiger
Refinanzierungen der Sparkasse —fiir die entsprechend
Vorfélligkeitsentgelt zu leisten war — zurtickzufiihren.
Zudem wurden bestehende Derivatepositionen der Spar-
kasse aufgeldst, was ebenfalls das neutrale Ergebnis
belastete. Die Auflésung der genannten Positionen fiihrt
jedoch gleichzeitig zu einer Entlastung des Zinsiber-
schusses im aktuellen Berichtsjahr sowie in den Folge-
jahren.

Nach Verrechnung des Betriebsergebnisses vor Bewer-
tung mit den saldierten Bewertungsergebnissen aus
dem Kredit-, Wertpapier- und Beteiligungsgeschaft,
der Dotierung des Fonds fiir allgemeine Bankrisiken
nach 8340 g HGB, der neutralen Aufwendungen und
Ertrage sowie der gewinnabhdngigen Steuern ergibt
sich ein Jahresiiberschuss von 7,2 Mio. Euro (Vorjahr
6,9 Mio. Euro).

Das Betriebsergebnis nach Bewertung betrug
38,1 Mio. Euro oder 0,74 Prozent der DBS (Vorjahr
16,0 Mio. Euro oder 0,29 Prozent der DBS).

Die Aufwands-/Ertragsrelation (AER), die ausdriickt, wie
viel Aufwand in Euro notwendig ist, um einen Euro zu er-
16sen, lag bei 70,7 Prozent nach 71,7 Prozent im Vorjahr.

Die Kapitalrendite, die sich als Quotient aus dem Netto-
gewinn und der Vorjahresbilanzsumme errechnet, betrug
0,34 Prozent (Vorjahr 0,49 Prozent).

3. Kapital- und Vermoégenslage

Samtliche Vermdgensgegenstande und Verbindlichkei-
ten wurden unter Beachtung der geltenden handels- und
steuerrechtlichen Vorschriften bilanziert. Der Wert-
papierbestand sowie die Beteiligungen wurden nach
dem strengen Niederstwertprinzip bewertet. Fiir die
erkennbaren akuten Risiken im Kreditgeschaft wurden in

ausreichendem Umfang Wertberichtigungen und Riick-
stellungen gebildet. Von der durch das Handelsgesetz-
buch eingerdumten Méglichkeit, zur Sicherung gegen
allgemeine Bankrisiken einen Fonds fiir allgemeine
Bankrisiken zu bilden, wurde Gebrauch gemacht.
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Die Mindestquote gemaR Art. 92 CRR fiir das Gesamt-
kapital (8,00 Prozent) wurde in 2017 stets Ubertroffen.
Ende 2017 betrug sie 18,24 Prozent. Die Kernkapitalquo-
te lag bei 16,38 Prozent. Zusatzlich zum Gesamtkapital in
Hoéhe von 8,00 Prozent ist von 2016 bis 2019 schrittwei-
se ein sog. Kapitalerhaltungspuffer in Hohe von 2,5 Pro-
zent aufzubauen. Zum 31.12.2017 betrug der anteilige
einzuhaltende Kapitalerhaltungspuffer 1,25 Prozent.

Im Rahmen eines europaweiten aufsichtsrechtlichen
Uberpriifungs- und Bewertungsprozesses (SREP) werden
alle Kreditinstitute hinsichtlich ihrer Eigenkapitalaus-
stattung tiberprift. Auch unserem Haus, der Sparkasse
Vorderpfalz, liegt ein SREP-Bescheid vor. Die erhéhten
Eigenmittelanforderungen kdnnen erfullt werden, beein-
flussen allerdings die Ausgestaltung des Risikotragfdhig-
keitssystems und der Kapitalplanung.

4. Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

der Sparkasse

Die Sparkasse behauptet sich bei leicht erh6hter Kapital-
ausstattung in einem schwierigen Umfeld und verfligt
Uber entsprechende Infrastruktur, um auch kinftig ihren
Kunden ein umfassendes Produkt- und Leistungsange-
bot bieten zu kdnnen.

Mit demim Jahr 2017 erzielten Ergebnis ist die Spar-
kasse insgesamt zufrieden. Der Jahresiiberschuss ist
ausreichend, um eine angemessene Aufstockung des
Eigenkapitals als Basis fiir die zukiinftige Geschéaftsent-
wicklung zu gewdhrleisten.
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D.Nachtragsbericht

Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach Abschluss des Geschéftsjahres, die Auswirkungen auf die Lage der Spar-
kasse haben kdnnten, gab es zum Zeitpunkt der Aufstellung des Lageberichts keine.
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E. Nichtfinanzielle
Berichterstattung

Den gesonderten Bericht mit den nichtfinanziellen Informationen im Sinne von 8 289c HGB i. V. mit 8 340a Abs. 1a HGB
werden wir im Bundesanzeiger zusammen mit dem Lagebericht veréffentlichen.
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F. Bericht zur Gleichstellung
und Entgeltgleichheit nach
8 21 EntGTranspG

Der Bericht zur Gleichstellung und Entgeltgleichheit ist als Anlage dem Lagebericht beigefiigt und wird zusammen mit
diesem im Bundesanzeiger veroffentlicht.



G.Risikobericht

1. Ziele und Strategien des Risikomanagements

Die geschéftliche Tatigkeit eines Kreditinstitutes bein-
haltet das bewusste Eingehen von Risiken. Diese miissen
zeitnah erkannt, bewertet, umfassend gesteuert und die
Steuerungsmalinahmen laufend iberwacht werden. Zur
Risikosteuerung besteht ein umfassen- des Risikoma-
nagementsystem. Die Grundlage fiir das Risikomanage-
ment bildet die Risikostrategie der Sparkasse.

Die von der Bundesanstalt fuir Finanzdienstleistungsauf-
sicht (BaFin) erlassenen Mindestanforderungen an das

2. Risikomanagementsystem

Das Risikomanagementsystem ist Bestandteil einer
ordnungsgemdRen Geschiaftsorganisation gemal
825aAbs.1 KWG und dient dem Vorstand und dem Ver-
waltungsrat zur Uberwachung der Risiken der Sparkasse.

Zur ldentifizierung, Bewertung und Steuerung der Ri-
siken ist ein wirksames Risikomanagement- und Uber-
wachungssystem eingerichtet. Das Risikomanagement
umfasst die Verfahren zur Identifizierung und Bewertung
der Risiken, die Festlegung von geeigneten Steuerungs-
mafnahmen und die notwendigen Kontrollprozesse.
Das Risiko wird dabei als Verlust- oder Schadensgefahr
verstanden, wenn eine erwartete zukiinftige Entwicklung
unginstiger verlduft als geplant oder sogar existenz-
bedrohend wird. Die Verringerung oder das vollstandige
Ausbleiben einer Chance zur Erh6hung der Ertrdge oder
des Vermogens wird nicht als Risiko angesehen.

Der Vorstand ist fur die Festlegung der Risikostrategien
in den Geschéftsfeldern und fur die Entwicklung des
Risikomanagementsystems verantwortlich. Der Verwal-
tungsrat wird vierteljdhrlich tber die Einhaltung der Ri-
sikostrategie informiert. Ferner werden der Vorstand und
der Verwaltungsrat der Sparkasse nach klar definierten
Vorgaben ad hoc liber Risikoereignisse von wesentlicher
Bedeutung in Kenntnis gesetzt.

Risikomanagement (MaRisk) setzt die Sparkasse vollum-

fanglich um und gewahrleistet eine laufende Uberprii-
fung sowie erforderlichenfalls Anpassung.

Der Vorstand erachtet das eingerichtete Risikomanage-
mentverfahren als angemessen. Es entspricht sowohl der
Strategie als auch dem spezifischen Geschaftsmodell der
Sparkasse.

Die Organisationseinheit (OE) Risikocontrolling tGiber-
wacht die Risiken auf aggregierter Gesamtbankebene in
ihrer Wechselwirkung zueinander. Dariiber hinaus ist zur
Risikosteuerung ein Limitsystem eingerichtet, um die Ri-
sikotragfdhigkeit der Sparkasse jederzeit sicherzustellen.
Dieses Limitsystem unterliegt einer stindigen Uberprii-
fung und wird sukzessive weiterentwickelt.

Das Risikomanagementsystem ist in der Risikostrategie,
dem Risikohandbuch sowie in internen Organisations-
richtlinien dokumentiert.

Ein wichtiges Element des Risikomanagementsystems
ist die Revision, die prozessunabhingig Uberwachungs-
und Priifungsaufgaben wahrnimmt. Sie fiihrt hinsichtlich
der Einhaltung gesetzlicher und aufsichtsrechtlicher
Vorgaben systematisch und regelmaRig risikoorientier-
te Priifungen durch und beurteilt die Funktionsfahig-
keit und Wirksamkeit des Risikomanagementsystems.
Die Revision ist dem Vorstand direkt unterstellt. Die in
den MaRisk festgelegten Anforderungen an die Aus-
gestaltung der Revision werden erfiillt. Sie berichtet
vierteljahrlich — bei bedeutenden Feststellungen auch
unverziiglich — an den Gesamtvorstand. Dieser legt die
Quartalsberichte der Revision regelmaRRig dem Verwal-
tungsrat der Sparkasse vor.

17



3. Risikomanagementprozess

In derRisikostrategie, die durch Ausfiilhrungeninden
Teilstrategien zum Adressenausfall-, Beteiligungs-,
Marktpreis-, Liquiditats-, und operationellen Risiko
detailliert wird, sind die Grundsétze des Risikoma-
nagements und der risikopolitischen Ausrichtung
derSparkasse festgelegt. Danach werden Risiken
bewusst vor dem Hintergrund der Risikotragfahigkeit
eingegangen, wenn sie zur Erzielung von Erfolgen
notwendig und im Verhadltnis zu den Chancen vertret-
bar sind. Entwickelt sich das Ertrags-/Risikoverhaltnis
unglinstig, dann erfolgt eine Verringerung oder voll-
standige Kompensation der Risiken durch Umsetzung
geeigneter Steuerungsmafinahmen. Risikobehaftete
Geschéfte werden nur getatigt, sofern deren Risikoge-
halt von allen damit befassten Mitarbeitern beurteilt
werden kann. Bevor Geschéafte mit neuen Produkten
oder auf neuen Markten abgeschlossen werden, wird
das Risikopotenzial dieser Geschéfte bewertet und ge-
gebenenfalls eine Testphase durchgefiihrt.

NebenderBewertungdereinzelnenRisiken wird regel-
maRig tberpriift,obin Teilbereichen der Geschafts-
tatigkeiten Risikokonzentrationen vorliegen. Zudem
werden fir die ermittelten Risiken Stresstests durch-
gefiihrt,um das mogliche Gefahrdungspotenzial zu
erkennen undumErkenntnissefiirdieRisikosteuerung
zuerlangen.

ImRahmen einesfestgelegten Strategieprozesses wer-
dendieRisikostrategie und die Teilstrategien minde-
stens jahrlich tberprift und — sofern erforderlich — an
die veranderten Rahmenbedingungen angepasst. Vor
dem Hintergrund der Risikotragfahigkeit, der Risi-
kostrategie,deseingerichtetenRisikomanagement-
systemsunddesallgemeinenUmgangs mit Risiken
bewertet der Vorstand der Sparkasse die geschaftspo-
litische Ausrichtung als angemessen.

4. Aufgabenzuordnung im Rahmen
des Risikomanagementsystems

Die Risikocontrolling-Funktion gemaf

§25aAbs. 1 Satz3 Nr. 3cKWG i.V. mit AT 4.4.1 (MaRisk)
wird von den Mitarbeitern der OE Risikocontrolling, die
der OE Unternehmenssteuerung angegliedert ist, wahr-
genommen. Die OE Unternehmenssteuerung ist direkt
unterhalb des Vorstandes angesiedelt. Der Leitung
dieser Organisationseinheit obliegt auch die Leitung

der Risikocontrolling-Funktion. Die Stellvertretung wird
durch die Leitung der OE Risikocontrolling iibernommen.

Fur Kreditgeschéfte ist eine funktionale Trennung zwi-
schen Markt und Marktfolge bis einschlieBlich der Ebene
des Vorstandes festgelegt. Darliber hinaus sind fiir eine
Kreditentscheidung bei risikorelevanten Kreditgeschaf-
ten zwei zustimmende Voten aus den Bereichen Markt
und Marktfolge erforderlich.

Die funktionale Trennung gilt analog fiir Handelsgeschéf-
te. Der entsprechende Bereich ist von den Funktionen
des Risikocontrollings, der Abwicklung und Kontrolle bis
einschlieRlich der Ebene des Vorstandes getrennt.

Far alle Risikomanagementprozesse sind Verantwortlich-
keiten festgelegt. Die jahrlich durchzufiihrende Risikoin-
ventur erfolgt zentral durch die OE Risikocontrolling. Sie
beinhaltet sowohl Bewertung aller Risiken, als auch die

Bestimmung der wesentlichen Risiken. Die Risikobewer-

tung wird anhand einer Risikokennzahl, die sich aus den
Merkmalen Eintrittswahrscheinlichkeit, mdgliche Scha-
denshodhe und Beherrschbarkeit zusammensetzt, vorge-
nommen. Nach der Hohe der Risikokennzahl erfolgt die
Einordnung des jeweiligen Risikos in eine Risikoklasse.
Die Risikoklasse bestimmt den Umfang der notwendigen
MaRnahmen zur Uberwachung und Steuerung des jewei-
ligen Risikos. Die im Risikohandbuch beschriebenen
wesentlichen Risikoarten der Sparkasse sind

e Marktpreisrisiken,

e Adressenrisiken (einschlieBlich der Beteiligungsrisi-
ken),

e Operationelle Risiken,

e Liquiditatsrisiken,

e und Sonstige Risiken.

Die Uberwachung der Risiken erfolgt durch die OE
Risikocontrolling. Diese analysiert und quantifiziert die
Risiken, tiberwacht die Einhaltung der vom Vorstand fest-
gelegten Limite und verantwortet die Risikoberichter-

stattung. Zudem ist die OE Risikocontrolling fur die Wei-
terentwicklung des Risikomanagementsystems und die
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Abstimmung der gesamten Aktivitdten im Risikomanage-
ment zustdndig. Die Berechnung der Risikotragfahigkeit
erfolgt rollierend mit einem Risikobetrachtungshorizont
von 12 Monaten. Die Risikotragfahigkeitskonzeption
wird regelmafig Gberprift und bei Bedarf angepasst. Es
werden keine risikomindernden Diversifikationseffekte
zwischen den Risikoarten beriicksichtigt.

Die Risikomessung erfolgt grundséatzlich nach der han-
delsrechtlichen (GuV-orientierten) Sichtweise. Fiir alle
wesentlichen Risikoarten werden Teillimite im Rahmen
der Risikotragfahigkeit (RTF) vorgehalten, welche in
Summe das RTF Gesamtlimit ergeben. Uber die aktuelle
Risikolage wird dem Vorstand monatlich berichtet, so
dass erforderliche HandlungsmalRnahmen rechtzeitig
ergriffen werden kénnen.

Die Risikotragfahigkeit der Sparkasse Vorderpfalz war zu
jedem Zeitpunkt des Geschaftsjahres 2017 gegeben. Das
zur Verfiigung gestellte Limit zur Absorption unerwarte-

ter Verluste war im Jahresverlauf stets eingehalten.

Neben der Geschéftsleitung wird der Verwaltungsrat
vierteljahrlich umfassend tiber die Risikosituation der
Sparkasse informiert. Der Gesamtrisikobericht enthalt
neben einer zusammenfassenden Beurteilung der Risi-
ko- und Ertragssituation sowie der Limitauslastungen
der einzelnen Risikoarten auch Handlungsempfehlungen
zur Steuerung und Reduzierung der Risiken. Die Bericht-
erstattung umfasst auch Auswirkungen von Stressein-
flissen auf die Risikolage. Dadurch wird die Wirkung von
unwahrscheinlichen, aber plausibel moéglichen Ereignis-
sen auf die Risikotragfahigkeit dargestellt und analysiert.
Dabei werden das Szenario eines schweren konjunktu-
rellen Abschwungs simuliert sowie inverse Stresstests
identifiziert. Die Stresstests beriicksichtigen auch Risiko-
konzentrationen innerhalb (Intra-Risikokonzentrationen)
und zwischen einzelnen Risikoarten (Inter-Risikokonzen-
trationen).

Zusatzlich zur requldren Risikoberichterstattung sind
Regeln fiir ad hoc Meldungen beim Eintritt von Risikoer-
eignissen mit wesentlicher Bedeutung vorgesehen.

5. Strukturierte Darstellung der Risikotragfahigkeit und

wesentlicher Risikoarten

5.1 Risikotragfidhigkeit

Die Risikotragfdahigkeit wird monatlich unter Beachtung
der aufsichtsrechtlichen Anforderungen ermittelt und
bildet die Grundlage fiir das Risikomanagement der
Sparkasse. Das Risikotragfdhigkeitskonzept basiert auf
einer periodischen Sichtweise, bei der die Auswirkungen
der Risiken auf die Gewinn- und Verlustrechnung fur
einen rollierenden Horizont von zwdlf Monaten gemes-
sen werden. Das zur Erfillung der Eigenmittelanforde-
rungen bendtigte Risikodeckungspotenzial wird bei der
Ermittlung der Risikotragfahigkeit nicht zur Abdeckung
von Risiken bereitgestellt.

5.2 Adressenausfallrisiken

Das Adressenausfallrisiko beschreibt die Gefahr, dass
vertraglich zugesagte Leistungen durch den Ausfall
eines Geschéftspartners ganz oder teilweise ausblei-
ben. Ferner besteht das Risiko, dass sich der Wert einer
Forderung durch eine nicht vorhersehbare Bonitdtsver-
schlechterung verringert.

Adressenausfallrisiken umfassen im Wesentlichen das
Ausfallrisiko aus Kreditgeschéften, das Beteiligungsrisi-
ko, das Emittenten- und Kontrahentenrisiko aus Han-
delsgeschdften sowie das Landerrisiko. Das Landerrisiko,
das sich aus unsicheren politischen, wirtschaftlichen und
sozialen Verhdltnissen eines anderen Landes ergeben

kann, spielt im Kundengeschift aufgrund der regionalen
Ausrichtung der Sparkasse eine untergeordnete Rolle.
Die Steuerung der Adressenausfallrisiken ist in der Ri-
sikostrategie festgelegt, die mindestens jahrlich tiber-
prift wird. Im Rahmen dieser Strategie werden u. a. Ziele
zur Verbesserung der Risikopositionen festgelegt, die
schwerpunktmaBig Bonitdtsbegrenzungen und Struktur-
vorgaben fiir das Kreditneugeschaft betreffen.

Im Mittelpunkt der Uberlegungen stehen die Einhaltung
der Risikotragfahigkeit, die Gewdhrleistung einer hinrei-
chenden Portfolioqualitat und die Vermeidung bzw. Steu-
erung von Risikokonzentrationen. Dies wird insbesonde-
re durch Limite erreicht. Darunter fallen Branchenlimite
sowie ratingbasierte interne engagementbezogene
Kredithéchstgrenzen und Blankokrediteinzelhdchstgren-
zen. Fiir Engagements, die die festgelegten Héchstgren-
zen Uberschreiten, werden Einzelstrategien beschlossen,
deren Einhaltung regelmaRig tiberwacht wird.

Die Limitierung, Steuerung und Uberwachung der Ad-
ressenausfallrisiken im Kreditgeschaft erfolgen mit Hilfe
umfassender Analysen des Kreditportfolios. Die wesent-
lichen Erkenntnisse sowie die Entwicklung der Risiko-
vorsorge werden vierteljahrlich im Kreditrisikobericht
veroffentlicht. Ferner ist ein Risikofriiherkennungsver-
fahren implementiert.
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Die Sparkasse wahlt ihre Vertragspartner sehr sorgfiltig
aus. Grundlage jeder Kreditentscheidung ist eine Boni-
tatsbeurteilung des Kreditnehmers. Im risikorelevanten
Kreditgeschéft ist nach den MaRisk zudem ein zweites
zustimmendes Kreditvotum durch vom Markt unabhén-
gige Marktfolgeeinheiten erforderlich.

Die Bonitatsbeurteilung wird durch den Einsatz der vom
DSGV bzw. der Sparkassen Rating- und Risikosysteme
GmbH (SR) entwickelten einheitlichen Risikoklassifizie-
rungsverfahren der Sparkassenorganisation unterstiitzt.
Die Verfahren beriicksichtigen die jeweiligen Besonder-
heiten der einzelnen Kundengruppen. Bei Privatkunden
wird ein Kundenscoring erstellt, das sowohl Kundenver-
haltensmerkmale als auch ggf. antragsbezogene Merk-
male beriicksichtigt und zu einer einheitlichen Bonitats-
einschatzung zusammenfasst. Die Jahresabschliisse
bestimmter Gewerbekunden werden mit Hilfe eines vom
Deutschen Sparkassen- und Giroverband (DSGV) ent-
wickelten Einzelbilanzanalysesystems ausgewertet. Die
Auswertungen werden um Unternehmer- und Unterneh-
mensbeurteilungen erganzt.

Das Adressenausfallrisiko quantifiziert die Sparkasse
zukunftsorientiert mit dem Kreditrisikomodell Credit
Portfolio View (CPV).

Adressenausfallrisiken aus Beteiligungen geht die Spar-
kasse in Form von strategischen Beteiligungen innerhalb
der Sparkassen-Finanzgruppe und zur Wirtschafts- und
Standortforderung ein.

Das fiir Adressenausfallrisiken im Kreditgeschaft zur
Verfligung gestellte Teillimit im Rahmen der Risikotrag-
fahigkeit war im abgelaufenen Geschaftsjahr zu keinem
Zeitpunkt Gberschritten. Die Auslastung des Limits be-
wegte sich zwischen 46,6 Prozent und 75,2 Prozent. Das
daneben fiir Beteiligungsrisiken bestehende Teillimit
war ebenfalls zu keinem Zeitpunkt Giberschritten; seine
Auslastung bewegte sich zwischen 40,7 Prozent und
77,0 Prozent.

5.3 Marktpreisrisiken

Marktpreisrisiken beschreiben die Gefahr, dass sich
Marktpreise von Giitern oder Finanztiteln zu Ungunsten
der Sparkasse entwickeln. Die Steuerung der Marktpreis-
risiken ist in der Risikostrategie festgelegt, die in regel-
mafRigen Abstanden berprift wird.

Zur Ermittlung der Zinsdnderungs-, Spread- und Ak-
tienrisiken werden die von der Sparkassen Rating und
Risikosysteme GmbH zur Verfligung gestellten Parameter
genutzt. Ergdnzend werden Immobilienrisiken in der
Regel tiber den sog. Benchmarkportfolioansatz (Proper-

ty Return Modell) gemessen. Das Risiko wird mit einem
Konfidenzniveau von 95 Prozent und einer Haltedauer
von 250 Handelstagen ermittelt. Die regelmaRig durch-
gefuihrten Simulationen zeigen mogliche Auswirkungen
auf das Jahresergebnis auf, so dass ggf. SteuerungsmaR-
nahmen ergriffen werden kdnnen.

Der berechnete Risikobetrag wird dem aus dem bereitge-
stellten Risikodeckungspotenzial abgeleiteten Teillimit
gegeniibergestellt. Uber die Auslastung der Limite wird
die Geschaftsleitung regelmaRig informiert. Das fiir das
Marktpreisrisiko Depot A zur Verfiigung gestellte Teillimit
der Risikotragfahigkeit war zum Stichtag 31.01.2017 mit
100,06 Prozent ausgelastet. Im Jahresverlauf wurden die
Anlagestrategie der Sparkasse tiberarbeitet und gezielt
risikobehaftete Positionen abgebaut, um die Limitaus-
lastung zu reduzieren. Zum 31.12.2017 lag die Auslas-
tung des Limits bei 69,6 Prozent.

5.3.1 Zinsdnderungsrisiken

Das Zinsanderungsrisiko wird sowohl hinsichtlich der
Auswirkungen auf die Gewinn- und Verlustrechnung (pe-
riodische Sichtweise) als auch im Hinblick auf mégliche
Wertverdanderungen (wertorientierte Betrachtung) unter-
sucht. Die Auswirkungen auf die Gewinn- und Verlust-
rechnung resultieren aus einer verminderten Zinsspanne
oder aus einem erhdhten Bewertungsergebnis fiir Wert-
papiere. Das gesamte Zinsanderungsrisiko wird monat-
lich mithilfe von Zinsspannensimulationen ermittelt.

Die wertorientierte Betrachtung erfolgt anhand der
»Modernen Historischen Simulation* (MHS) mit einem
Konfidenzniveau von 95 Prozent auf einen Planungsho-
rizont von 90 Tagen. Zudem wird der aufsichtsrechtlich
geforderte Zinsrisikokoeffizient monatlich ermittelt. Bei
einem Zinsschock von +200 Basispunkten tiber Nacht
betrug der Zinsrisikokoeffizient zwischen 12,82 Prozent
und 19,30 Prozent des haftenden Eigenkapitals. Der auf-
sichtsrechtliche Beobachtungswert von 20 Prozent war
im Jahresverlauf 2017 eingehalten.

Im Rahmen der Gesamtbanksteuerung werden zur Ab-
sicherung von Zinsénderungsrisiken neben bilanzwirksa-
men Instrumenten auch Zinsswaps eingesetzt.

5.3.2 Spreadrisiken

Das Spreadrisiko ist definiert als eine Anderung des Ren-
ditezuschlags einer Anleihe gegeniiber dem risikolosen
Zins auf Kapitalanlagen. Die Verdanderung der Credit-
spreads resultiert insbesondere aus Bonitatsanderungen
der Schuldner, kann aber auch auf einer allgemeinen
Marktverdnderung, wie zunehmende Risikoaversion der
Investoren oder in Erwartung einer sich verschlechtern-
den Konjunktur basieren.
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Die Risikomessung beriicksichtigt das Spreadrisiko, in-
dem die Auswirkung einer Anderung der Creditspreads
auf den Marktwert der Anleihen simuliert wird.

5.3.3 Aktienkursrisiken

Aktienkursrisiken beschreiben die Gefahr von Vermo-
gensverlusten durch negative Preisveranderungen der
jeweiligen Bestdnde. Aktien werden von der Sparkasse
ausschlieBlich im Rahmen von Fonds gehalten.

5.3.4 Wadhrungsrisiken

Wahrungsrisiken sind bei der Sparkasse von unterge-
ordneter Bedeutung. Zur Steuerung und Uberwachung
dieser Risiken werden daher keine besonderen Instru-
mente eingesetzt.

5.3.5 Immobilienrisiken

Immobilienrisiken beschreiben die Gefahr von Vermé-
gensverlusten durch negative Preisverdanderungen der
jeweiligen Objekte. Immobilieninvestments werden von
der Sparkasse grundsatzlich im Rahmen von Fonds ge-
halten.

5.4 Liquiditatsrisiken

Das Liquiditatsrisiko wird als Zahlungsunfédhigkeitsrisiko
(Liquiditatsrisiko im engeren Sinne), Refinanzierungs-
risiko oder Marktliquiditatsrisiko verstanden. Die Rege-
lungen zur Steuerung der Liquiditdtsrisiken sind in der
Risikostrategie festgelegt.

Das fiir Liquiditatsrisiken zur Verfligung gestellte RTF
Teillimit war im abgelaufenen Geschéftsjahr zu keinem
Zeitpunkt Gberschritten. Die Limitauslastung bewegte
sich zwischen 0,0 Prozent und 76,4 Prozent. Die durch
811 KWG in Verbindung mit der Liquiditdtsverordnung
(LigV) und den MaRisk vorgegebenen Anforderungen
Uber eine ausreichende Liquiditat wurden zu jedem
Zeitpunkt eingehalten. Im Hinblick auf die Ausstattung
mit liquiden Mitteln, die erwarteten Liquiditatszufliisse
sowie die Kredit- und Refinanzierungsmaoglichkeiten ist
dies auch fir die Zukunft gewdhrleistet. Die Finanzie-
rung erfolgt Giberwiegend durch Kundeneinlagen. Diese
verteilen sich zum gréf3ten Teil auf eine Vielzahl von
Kunden. Eine bemerkenswerte Abhangigkeit von groRen
Geldgebern besteht somit nicht. Die Liquiditdtskennzahl
gemal LiqV lag stets deutlich (iber dem erforderlichen
Mindestwert von 1,0 und bewegte sich in 2017 zwischen
einem Wert von 2,23 und 3,27. Nach vollstandiger Ein-
fuhrung der LCR zum 01.01.2018 wurde die Kennziffer
gem. LigV zum 31.12.2017 letztmalig gemeldet. Die
Liquiditatsdeckungsquote LCR nach der Verordnung (EU)
Nr.575/2013 in Verbindung mit der delegierten Verord-
nung (EU) 2015/61 war ab 01.01.2017 mit einer Quote
von 80 Prozent taglich zu erfilllen. Im Jahresverlauf

wurde die Quote mit Werten zwischen 95,6 Prozent bis
195,0 Prozent erfllt.

Um Liquiditdtsengpasse friihzeitig zu erkennen, ist ein
Frihwarnsystem eingerichtet, welches Gefahrenquellen
identifiziert und die Einleitung entsprechender Gegen-
steuerungsmalinahmen ermdoglicht. Die Zahlungsfa-
higkeit der Sparkasse war im Geschéftsjahr jederzeit
gegeben. Auch unter Stressbedingungen ist das Liquidi-
tatsrisiko fur die Sparkasse gut beherrschbar.

5.5 Operationelle Risiken

Operationelle Risiken werden als Gefahr von Schaden
verstanden, die infolge der Unangemessenheit oder
des Versagens von internen Verfahren, Mitarbeitern, der
internen Infrastruktur oder infolge externer Einfllisse
eintreten.

Den Verhaltensrisiken begegnet die Sparkasse mit
entsprechenden Kontrollsystemen, deren Funktionsfa-
higkeit laufend von den Fiihrungskréften der einzelnen
Organisationseinheiten, der Revision und der zentralen
Stelle nach § 25 h KWG liberwacht wird. Weiterhin erfolgt
regelmaRig im Rahmen eines Beurteilungssystems die
Uberpriifung der fachlichen Kompetenzen und persén-
lichen Eignung der Mitarbeiter.

Fir die technischen Risiken sind Notfallkonzepte entwi-
ckelt, welche die Funktionsfahigkeit des Betriebsablaufes
auch bei unvorhersehbaren Ereignissen sicherstellen.
Ferner bestehen fiir Notfall- und Katastrophensituatio-
nen Alarm- und Raumungspléne fiir die Hauptstandorte
der Sparkasse.

Es wurden Versicherungen abgeschlossen, um gegebe-
nenfalls eintretende Vermdgensschaden abzufangen.
Rechtliche Risiken werden durch eine sorgfdltige Pri-
fung der Vertragsunterlagen und den Einsatz von Stan-
dardvertragen reduziert.

Fiir die Bewertung der operationellen Risiken ist eine
Schadensfalldatenbank implementiert. In dieser Daten-
bank werden die aufgetretenen Schadensfédlle systema-
tisch erfasst und regelmaRig ausgewertet. Ferner wird
die Risikolandkarte jahrlich aktualisiert, in der mégliche
operationelle Risiken bewertet werden, um ggf. Mal3nah-
men zur Verbesserung der Risikosituation ergreifen zu
kdénnen.

Der Vorstand wird regelmaRig tiber Art und Umfang
eingetretener Schadensfélle und die eingeleiteten MaR-
nahmen unterrichtet. Fiir bedeutende Schadensfélle
bestehen Regelungen zu ad hoc Meldepflichten. Das fur
operationelle Risiken zur Verfligung gestellte Teillimit
der Risikotragfahigkeit war im abgelaufenen Geschafts-
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jahr zu keinem Zeitpunkt tiberschritten. Die Limitauslas-
tung bewegte sich zwischen 51,3 Prozent und 70,4 Pro-
zent.

5.6 Gesamtrisikobeurteilung

Die OE Risikocontrolling erstellt vierteljahrlich einen
Gesamtrisikobericht. Er umfasst eine zusammenfassende
Darstellung und Wiirdigung aller wesentlichen Risiken
sowie die Bewertung der Gesamtrisikosituation der
Sparkasse unter Beriicksichtigung von erkannten Risiko-
konzentrationen und Stresstests. Der Bericht basiert auf
einer GuV-orientierten Risikotragfahigkeitsberechnung.
Der Bericht und insbesondere die zur Risikominderung
eingeleiteten MaBnahmen werden dem Vorstand und
dem Verwaltungsrat vorgestellt und erortert.

Die Berechnung der Auslastungsbetrage der Risikotrag-
fahigkeit erfolgt fur die einzelnen Risikoarten auf Basis
von Szenarien. Auf diese Weise ist sichergestellt, dass
zur Abschirmung der potenziellen Risiken jederzeit aus-
reichendes Risikodeckungspotenzial vorhanden ist. Die
Risiken der Sparkasse sind vor dem Hintergrund des Ri-

sikodeckungspotenzials im abgelaufenen Geschéftsjahr
jederzeit tragbar gewesen. Das RTF Gesamtlimit wurde
zu keinem Zeitpunkt Gberschritten. Die Gesamtkapital-
quote nimmt bei einem Gesamtforderungsbetrag gem.
Art. 92 Abs. 3 CRR von zum Bilanzstichtag insgesamt
2.850 Mio. Euro einen Wert von 18,24 Prozent an.

Die Sparkasse nimmt auch am Risikomonitoring des
Sparkassenverbandes Rheinland-Pfalz teil. Die Erhebung
erfolgt dreimal jahrlich und betrachtet ausgewahlte Risi-
komesszahlen auf Verbandsebene. Im Ergebnis wird jede
Sparkasse einer von drei Bewertungsstufen zugeordnet
(grtin/gelb/rot). Im Jahr 2017 war die Bewertungsstufe
»grian®.

Die eingegangenen Risiken bewegten sich im Berichts-
jahrinnerhalb des vom Vorstand gegebenen Rahmens.
Die Risikotragfahigkeit war jederzeit gegeben. Zum
Stichtag sind keine bestandsgefdhrdenden Risiken oder
Risiken, die Giber den gegebenen Rahmen hinausgehen,
erkennbar. Somit ist auch die zukiinftige Risikolage als
tragbar einzustufen.
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H.Prognosebericht

Riickblickend wurde die Erfolgsprognose der Sparkasse
Vorderpfalz fiir das Jahr2017 leicht verfehlt. Das Jah-
resergebnis nach Steuern in Héhe von 7,2 Mio. Euro lag
letztendlich um 0,9 Mio. Euro unter der Erwartung, wenn-
gleich die Einzelergebnisse zum Teil deutlich von den
Erwartungen abweichen.

Sowohl die Zinsertrdge als auch die Zinsaufwendungen
fielen geringer aus als geplant, so dass der Zinsiiber-
schuss in Hohe von 86,6 Mio. Euro insgesamt rund

1,0 Mio. Euro unter dem geplanten Ergebnis lag. Der
Riickgang der Zinsertrage resultiert Giberwiegend aus der
Veraullerung von Eigenanlagen im Marz2017. Gleichzei-
tig erfolgten vorzeitige Aufldsungen langfristiger Refi-
nanzierungsmittel.

Der Provisionsiiberschuss in Hohe von 36,4 Mio. Euro
und der sonstige ordentliche Ertrag in Hohe von
2,2 Mio. Euro entsprachen weitestgehend der Planung.

Die ordentlichen Aufwendungen in Héhe von 89,0 Mio.
Euro fielen gegentiber der Planung, aufgrund von Perso-
nalabbau sowie Einsparungen bei den Sachaufwendun-
gen, um insgesamt 3,5 Mio. Euro geringer aus.

In Summe lag das Betriebsergebnis vor Bewertung in
Ho6he von 36,2 Mio. Euro um etwa 3,1 Mio. Euro tiber dem
Planwert fiir 2017.

Dartiber hinaus konnte in 2017 ein positives Bewer-
tungsergebnis in Hohe von 1,9 Mio. Euro erzielt werden.
Geplant waren - 19,5 Mio. Euro.

Das neutrale Ergebnis lag zum Jahresende bei

-25,6 Mio. Euro (Planwert: -2,0 Mio. Euro). Die hohe Ab-
weichung ist zum einen auf die vorzeitige Auflésung
von langfristigen Refinanzierungen gegen Zahlung von
Vorfélligkeitsentgelten in H6he von 14,4 Mio. Euro, und
zum anderen auf die Auflésung von Payer-Swaps gegen
Zahlung der negativen Marktwerte in Hohe von rund
10,5 Mio. Euro zuriickzufiihren.

Die nachfolgenden Einschatzungen fiir die Entwicklung
im Jahr2018 haben Prognosecharakter. Die tatsachli-
chen zukiinftigen Ergebnisse kénnen wesentlich von den
zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichtes getrof-
fenen Erwartungen tiber die voraussichtliche Entwick-
lung abweichen. Die Darstellung der Ertragsprognose
basiert auf der internen, steuerungsrelevanten Struktur

der Gewinn- und Verlustrechnung, die sowohl interne als
auch externe EinflussgréBen in die Vorschaubetrachtung
einbezieht.

Die Sparkasse Vorderpfalz hat eine auf strategischen Zie-
len basierende Mittelfristige Finanz- und Geschéaftspla-
nung fir die Geschéftsjahre 2018 bis 2022 verabschie-
det. Die Mittelfristige Finanz- und Geschaftsplanung
basiert darauf, dass die meisten bislang vorliegenden
makro6konomischen Prognosen fiir Deutschland ein
recht positives Szenario zeichnen. Vor diesem Hinter-
grund erwarten die Bundesbank-Volkswirte, dass das ka-
lenderbereinigte deutsche Bruttoinlandsprodukt (BIP) im
Jahr2018 um 2,5 Prozent wachst. Fiir die Jahre 2019 und
2020 prognostizieren sie einen weniger starken Anstieg
von 1,7 Prozent beziehungsweise 1,5 Prozent (Quelle:
Deutsche Bundesbank, Monatsbericht Dezember 2017).

Die Sparkasse Vorderpfalz geht in ihrer Planung tberdies
fur die regionale Wirtschaft von einem soliden Wachs-
tumskurs aus.

Das geschéftliche Umfeld der Sparkasse wird auch in den
kommenden Jahren von einem sich stetig verstarkenden
Wettbewerb, steigenden Kundenerwartungen, wachsen-

den aufsichtsrechtlichen Anforderungen und steigendem
Margendruck geprdgt sein.

Von besonderer Bedeutung fiir den Planungszeitraum ist
das fortgesetzte Niedrigzinsumfeld in Deutschland und
Europa, welches sich ergebnisbelastend auf den Zins-
Uberschuss der Sparkasse auswirkt. Prolongationen im
Kreditgeschaft und das Kreditneugeschéft kénnen nur
zu niedrigeren Produktzinsen als in der Vergangenheit
abgeschlossen werden. Der Effekt des Zinsertragsriick-
gangs hélt an, wahrend der Spielraum weiterer Zinsan-
passungen bei den Kundeneinlagen hingegen nahezu
ausgeschopftist. Die Sparkasse rechnet, trotz geplanter
Volumenzuwaéchse im Kundenkreditgeschift, in ihrer
Planung fiir das Jahr 2018 nochmals mit einem leichten
Riickgang im Zinsiiberschuss auf 86,1 Mio. Euro.

Im Kreditgeschaft legt die Sparkasse Vorderpfalz auch

in den kommenden Jahren den Fokus ihrer Geschafts-
tatigkeit gleichermalen auf das Geschaft mit Privat- und
Gewerbekunden und prognostiziert einen deutlichen
Zuwachs. Hierbei unterstiitzt die zielgruppenorientierte
Produkt- und Beratungskonzeption das Wachstum im
Kreditgeschaft fortzusetzen und auszubauen.
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Die Sparkasse ist und bleibt der natiirliche Partner der
Kommunen im Geschéftsgebiet.

Sowohlin 2018 als auch in den Folgejahren ist bei an-
haltendem Niedrigzinsniveau im Einlagengeschaft mit
Privatkunden von einem leichten Riickgang auszugehen,
da mit einer deutlichen Belebung der Sparneigung bei
den Privatpersonen zu Lasten des Konsums oder der
Anlage in auRerbilanzielle Assetklassen nicht zu rechnen
ist. Dariiber hinaus nutzen die Kunden mangels Anlage-
alternativen verstarkt die ihnen gewdhrten Sondertil-
gungsrechte im Rahmen ihrer Finanzierungen. Abfliisse
falliger festverzinslicher Anlageprodukte kénnen in Folge
ebenfalls nicht ausgeschlossen werden.

Ebenfalls erwartet wird ein leichter Riickgang des Ein-
lagengeschaftes der Geschdftskunden. Verwahrentgelte
fur groBvolumige Einlagen verhindern Volumenzuwach-
se. Das Auslaufen langerfristiger institutioneller Refi-
nanzierungen, welche die Sparkasse in der Zukunft mit
kostengiinstigeren Verbindlichkeiten gegeniiber Kredit-
instituten substituieren wird, flihrt insgesamt zu einem
Riickgang in der Planperiode.

Belastend fiir den Zinsiiberschuss kénnen sich neben ei-
ner strukturbedingten Planabweichung auch zinsbeding-
te Abweichungen auswirken, insbesondere wenn sich die
Zinsstrukturkurve verflacht und/oder der Geldmarktzins
steigt bzw. die langfristigen Kapitalmarktzinsen sinken.

Der ordentliche Ertrag setzt sich im Wesentlichen aus
den Kontofiihrungs- und Zahlungsverkehrsentgelten und
den Provisionen des vermittelten Verbundgeschiftes
(Versicherungen, Bausparen, Wertpapiere und Immobi-
lienvermittlung) zusammen. Hier rechnet die Sparkasse
fur die kommenden Jahre mit einer sukzessiven Steige-
rung von 39,0 Mio. Euro in 2018 bis zu 42,0 Mio. Euro in
2022. Zur Stiitzung dieses Ziels wurden Spezialisten-
teams auf- und ausgebaut sowie neue Geschiaftsfelder
erschlossen. Mit der Einfiihrung des Generationenma-
nagements wurde beispielsweise ein neues Geschafts-
feld aufgebaut, das bis 2021 zu einer festen Sadule im
Kundengeschift ausgebaut wird.

Der Planwert fiir die Personalaufwendungen erhoht
sich — bedingt durch Tarifsteigerungen — moderat von
56,7 Mio. Euro in 2018 bis hin zu 57,3 Mio. Euro in 2022.
Neben der Reduzierung des Vorstandsgremiums auf

3 Vorstdnde ist weiterhin eine Personalreduktion ge-
plant.

Langfristig soll der Sachaufwand nachhaltig gesenkt wer-
den. Investitionen in die Zukunftsfahigkeit der Sparkas-
se, wie u. a. BaumaRnahmen sowie die Anpassung der
Kundencenter an moderne Kundenbediirfnisse, filhren

im Planungszeitraum dennoch zu deutlich steigenden
Sachaufwendungen. In 2018 werden 38,2 Mio. Euro und
in 2022 36,0 Mio. Euro erwartet.

Fiir das Betriebsergebnis vor Bewertung wurde in 2018
ein Wert in Héhe von 30,2 Mio. Euro geplant, der sich
unter leichten Schwankungen bis 2022 auf 34,6 Mio. Euro
erhoht.

Der Risikovorsorgebedarfim Kreditgeschaftlag in 2017
deutlich unter den Erwartungen. Die Auflésungen Uber-
stiegen die Zufiihrungen zur Risikovorsorge und fiihrten
somit zu einem deutlich positiven Bewertungsergebnis.
Fir die kommenden Jahre geht die Sparkasse — trotz der
grundsétzlichen Erwartung einer positiven wirtschaft-
lichen Entwicklung in der Metropolregion Rhein/Neckar
— unter Vorsichtsaspekten von neuen Bewertungsauf-
wendungen in Hohe der ermittelten erwarteten Verluste
aus. Das geplante Bewertungsergebnis Kredit steigt
von -9,0 Mio. Euro in 2018 auf-10,6 Mio. Euro in 2022
an. Die Erfahrungswerte zeigen, dass der tatsachliche
Bewertungsbedarf der Sparkasse im langfristigen Be-
trachtungszeitraum von zehn Jahren deutlich unter der
geplanten Risikovorsorge liegt.

Aufgrund der VerdauRerung von Wertpapieranlagen sowie
der insgesamt positiven Marktentwicklung zeigte sich in
2017 ein deutlich positives Bewertungsergebnis. Fiir die
kommenden Jahre nimmt die Sparkasse, trotz einer etwa
gleich bleibend erwarteten Zinsstruktur, negative Bewer-
tungsergebnisse an. So liegt das geplante Bewertungs-
ergebnis in 2018 bei -8,3 Mio. Euro und reduziert sich
bis zum Jahr 2022 auf -6,5 Mio. Euro. Bei Verdnderungen
der Rahmenbedingungen kénnen sich Abweichungen in
Form von héheren Abschreibungen bzw. Zuschreibungen
ergeben.

Das Betriebsergebnis nach Bewertung wird in 2018 in
Hohe von 12,8 Mio. Euro erwartet. Mit einem Anstieqg ist
erstin den Jahren 2021 und 2022 zu rechnen.

Durch die beschriebene Umsetzung von MaBRnahmen
kdnnen im Planungszeitraum positive Jahresergebnisse
nach Steuern von mehr als 7 Mio. Euro p. a. generiert
werden. Jedoch steigen die qualitativen und quanti-
tativen Anforderungen an die Kapitalausstattung der
Sparkasse. Zeitgleich steht die Sparkasse vor der Her-
ausforderung, das Geschdftsmodell in eine tragfdhige
Zukunftsstruktur zu Uberfiihren und sich somit auf das
gednderte Kundenverhalten, die sich abzeichnende de-
mografische Entwicklung und die rasant voranschreiten-
de Digitalisierung einzustellen. Dies erfordert eine Ver-
kniipfung von Geschaftsentwicklung, Risikoperspektive
und regulatorischen Anforderungen, weshalb die bereits
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heute gut entwickelten Risikosteuerungs- und Control-
lingverfahren fortlaufend weiterzuentwickeln sind.

Fur die Sparkasse steht, trotz aller genannten Herausfor-
derungen, das Bekenntnis zum 6ffentlichen Auftrag im
Mittelpunkt ihrer geschaftspolitischen Ausrichtung. Sie
stellt in ihrem Geschéftsgebiet die kreditwirtschaftliche
Versorgung aller Gruppen der Bevdlkerung sicher. Sie ist
kompetenter Finanzdienstleister in allen Geldangelegen-
heiten, verlasslicher Partner der Kommunen, 6ffentlichen
Einrichtungen und Vereine und gewdhrleistet die Finan-
zierung des Mittelstandes. Dariiber hinaus erfillt die
Sparkasse mit ihrem sozialen und kulturellen Férderen-
gagement wichtige Aufgaben fiir die Gemeinschaft.

Ludwigshafen a. Rh., den 27. Februar 2018

Der Vorstand
Dr. Rugrger Linnebank Clemens G. Schnell
Oliver Kolb Thomas Traue
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l. Jahresabschluss
zum 31. Dezember 2017

Aktivseite Jahresbilanz zum 31. Dezember 2017
31.12.2016
EUR EUR EUR TEUR
1. Barreserve
a) Kassenbestand 36.313.249,52 o 35.040
b) Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 88.193.215,81 42.429
124.506.465,33 77.469
2. Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur Refinanzierung
bei der Deutschen Bundesbank zugelassen sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie ahnliche Schuldtitel éffentlicher Stellen 0,00 o 0
b) Wechsel 0,00 0
0,00 0
3. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 4.974.528,31 o 4.837
b) andere Forderungen 18.854.823,71 38.186
23.829.352,02 43.024
4. Forderungen an Kunden 3.758.206.974,23 3.616.786
darunter:
durch Grundpfandrechte gesichert 2.007.701.469,35 EUR ( 1.929.448 )
Kommunalkredite 451.363.759,51 EUR ( 508.673 )
5. Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) von offentlichen Emittenten 0,00 o 0o
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 0,00 EUR 0)
ab) von anderen Emittenten 0,00 0
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 0,00 EUR ( 0)
0,00 o 0o
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von offentlichen Emittenten 121.354.692,36 o 137.351
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 121.354.692,36 EUR ( 137.351 )
bb) von anderen Emittenten 180.625.557,64 566.219
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 180.625.557,64 EUR ( 560.066 )
301.980.250,00 o 703.570
c) eigene Schuldverschreibungen 0,00 0
Nennbetrag 0,00 EUR ( 0)
301.980.250,00 703.570
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 755.912.467,24 816.555
6a. Handelsbestand 0,00 0
7. Beteiligungen 41.355.231,83 41.340
darunter:
an Kreditinstituten 0,00 EUR ( 0 )
an Finanzdienst-
leistungsinstituten 1.318.962,12 EUR ( 1.319 )
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 4.750.613,52 4.374
darunter:
an Kreditinstituten 0,00 EUR ( 0)
an Finanzdienst-
leistungsinstituten 0,00 EUR ( 0)
9. Treuhandvermoégen 3.001.005,31 517
darunter:
Treuhandkredite 3.001.005,31 EUR ( 517 )
10. Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand einschlieflich
Schuldverschreibungen aus deren Umtausch 0,00 0
11. Immaterielle Anlagewerte
a) Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und &hnliche Rechte und Werte 0,00 o 0o
b) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 233.930,81 o 227
c) Geschafts- oder Firmenwert 0,00 o 0o
d) geleistete Anzahlungen 0,00 0
233.930,81 227
12. Sachanlagen 41.875.360,25 47175
13. Sonstige Vermégensgegenstinde 25.683.771,44 13.481
14. Rechnungsabgrenzungsposten 127.355,52 198
Summe der Aktiva 5.081.462.777,50 5.364.716
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Passivseite

31.12.2016
EUR EUR EUR TEUR
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 35.364.990,23 o 40.029
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 419.027.608,43 587.073
454.392.598,66 627.103
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von drei Monaten 549.598.662,53 o 586.873
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von mehr als drei Monaten 193.664.010,41 254.543
743.262.672,94 o 841.416
b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig 3.148.109.468,00 o 3.064.130
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 120.366.621,27 230.236
3.268.476.089,27 3.294.365
4.011.738.762,21 4.135.782
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen 0,00 o 0o
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 0,00 0
darunter:
Geldmarktpapiere 0,00 EUR e 0)
0,00 0
3a. Handelsbestand 0,00 0
4. Treuhandverbindlichkeiten 3.001.005,31 517
darunter:
Treuhandkredite 3.001.005,31 EUR e 517 )
5. Sonstige Verbindlichkeiten 3.996.099,66 2.450
6. Rechnungsabgrenzungsposten 756.572,13 822
7. Riickstellungen
a) Ruckstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 25.480.015,00 o 24954
b) Steuerriickstellungen 0,00 o 1233
c) andere Ruickstellungen 27.443.798,14 35.355
52.923.813,14 61.543
8. (weggefallen)
9. Nachrangige Verbindlichkeiten 69.043.706,72 69.044
10. Genussrechtskapital 0,00 0
darunter:
vor Ablauf von zwei Jahren fallig 0,00 EUR (C 0)
11. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 131.950.000,00 121.000
12. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 23.670.082,97 o 23.682
b) Kapitalriicklage 4.601.626,92 o 4.602
c) Gewinnriicklagen
ca) Sicherheitsriicklage 318.173.207,10 o 311.229
318.173.207,10 311.229
d) Bilanzgewinn 7.215.302,68 6.944
353.660.219,67 346.457
Summe der Passiva 5.081.462.777,50 5.364.716
1. Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen abgerechneten Wechseln 0,00 o 0o
b) Verbindlichkeiten aus Blrgschaften und Gewahrleistungsvertragen 56.522.231,85 o 64.132
c) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten 0,00 0
56.522.231,85 64.132
2. Andere Verpflichtungen
a) Rucknahmeverpflichtungen aus unechten Pensionsgeschaften 0,00 o 0o
b) Platzierungs- und Ubernahmeverpflichtungen 0,00 o 0
c) Unwiderrufliche Kreditzusagen 316.077.415,68 274.984
316.077.415,68 274.984
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Gewinn- und Verlustrechnung

fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017
1.

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

19.
20.
21.
22,
23.
24,

25,
26.

27.

28.

29,

Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschaften
darunter:
abgesetzte negative Zinsen
aus der Abzinsung von Riickstellungen
b) festverzinslichen Wertpapieren
und Schuldbuchforderungen

. Zinsaufwendungen

darunter:
abgesetzte positive Zinsen
aus der Aufzinsung von Riickstellungen

Laufende Ertrage aus

a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren

b) Beteiligungen
c) Anteilen an verbundenen Unternehmen

Ertrdge aus Gewinngemeinschaften, Gewinnab-
fiihrungs- oder Teilgewinnabfiihrungsvertragen
Provisionsertrage

Provisionsaufwendungen

Nettoertrag oder Nettoaufwand des Handelsbestands
. Sonstige betriebliche Ertrage

darunter:
aus der Fremdwahrungsumrechnung

. (weggefallen)

Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Léhne und Gehalter
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
darunter:
fur Altersversorgung

b) andere Verwaltungsaufwendungen

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

darunter:

aus der Fremdwahrungsumrechnung
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie

Zufithrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft

Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen und

bestimmten Wertpapieren sowie aus der Auflésung

von Riickstellungen im Kreditgeschaft

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf

Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen
und wie Anlagevermégen behandelte Wertpapiere

Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,
Anteilen an verbundenen Unternehmen und wie
Anlagevermdgen behandelten Wertpapieren

Aufwendungen aus Verlustiibernahme

Zufiihrungen zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken

Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit
AuBerordentliche Ertriage
AuBerordentliche Aufwendungen
AuBerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

194.140,30 EUR

0,00 EUR

499.007,13 EUR

2.432.662,72 EUR

830.409,00 EUR

4.064.637,41 EUR

638.710,07 EUR

Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 ausgewiesen

Jahresiiberschuss
Gewinnvortrag/Verlustvortrag aus dem Vorjahr

Entnahmen aus Gewinnriicklagen
a) aus der Sicherheitsriicklage
b) aus anderen Riicklagen

Einstellungen in Gewinnriicklagen
a) in die Sicherheitsriicklage
b) in andere Riicklagen

Bilanzgewinn

EUR

99.455.854,33

8.535.965,87

43.532.518,03

12.407.635,86

EUR

107.991.820,20

59.231.941,23

13.624.385,71
1.681.777,20
0,00

37.641.714,84
2.878.711,11

55.940.153,89
27.448.955,40

0,00

11.346.502,25

0,00

1.516.789,82

0,00
0,00

5.225.524,13
191.728,43

0,00
0,00

0,00
0,00

EUR

48.759.878,97

1.1.-31.12.2016

TEUR

108.394

0
85

13.578

121.972

42.219

0
1.379

79.753

15.306.162,91

16.847

2407

0
19.254

0,00

0

34.763.003,73

34.392

2.896
31.496

0,00

5.323.244,85

5.137

104.152.290,46

851

135.640

83.389.109,29

45.065

13.205

4.738

58.270

29.709
87.979

4.355.817,42

4.765

5.688.100,58

7.452

11.346.502,25

554

21.029

21.029

1.516.789,82

0,00

10.950.000,00

12.632.555,24

0,00

5.417.252,56

8.102

7.215.302,68

6.944

0,00

7.215.302,68

6.944

0,00

7.215.302,68

0,00

7.215.302,68
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J. Organe der Sparkasse

Verwaltungsrat

Vorsitzender:
Clemens Kérner

Stellvertretende Vorsitzende:
Hansjorg Eger

Dr. Eva Lohse (bis 31.12.2017)
Jutta Steinruck (ab 01.01.2018)

Mitglied gem. 85 Abs. 1 Nr. 1 SpkG:
llona Volk

Weitere Mitglieder gem. 8 5 Abs. 1 Nr. 2 SpkG:
Julia Appel

Walter Feiniler
Karl-Martin Gensinger
Heinrich Jockel
Torbjorn Kartes
Monika Kleinschnitger
Andreas Kihner

Dr. Rainer Metz

Otto Reiland

Reinhard Roos

Heike Scharfenberger
Hans-Dieter Schneider
Heinz-Peter Schneider
Michael Wagner

Weitere Mitglieder gem. 8 5 Abs. 1 Nr. 3 SpkG
(Sparkassenmitarbeiter):
Bernd Hocke

Barbara Gessinger
Alexandra Kemmer-Schehata
Thilo Krieg

Wolfgang Miedreich

Petra Blume

Bernd-Ernst Ruppert

Bernd Schmoz

Michael Tremmel

Landrat

Oberbiirgermeister
Oberbiirgermeisterin
Oberbiirgermeisterin

Blirgermeisterin

Rechtsanwaltin
Vertriebsleiter
Kaufmanni. R.
Justiziar

Jurist, MdB
Gymnasiallehrerin
Jurist

praktischer Tierarzt
Verbandsbiirgermeister
Blirgermeisteri. R.
Dipl.-Soziologin, MdL
Blirgermeister
Dipl.-Padagoge
Finanzbeamter

Individualkundenberater

Leiterin Cashmanagement

Leiterin Geschaftsstelle Mundenheim
BCM-Notfallbeauftragter

Leiter Revision Finanzierungen
Vertriebsassistenz Firmenkunden
Immobilienvermittler

Leiter IT

Leiter Vertriebsplanung/-analyse
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Vorstand

Vorsitzender:
Dr. Rudiger Linnebank

Stellvertretender Vorsitzender:
Clemens G. Schnell

Weitere Vorstandsmitglieder:
Oliver Kolb (ab 01.10.2017)

Elke Rottmiiller (bis 31.05.2017)
Klaus Steckmann (bis 31.12.2017)
Thomas Traue
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Bericht des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist vom Vorstand tber alle grundsatz-
lichen Fragen der Geschéftspolitik und tGber die Entwick-

lung sowie die wirtschaftlichen Verhéltnisse der Sparkas-
se Vorderpfalz unterrichtet worden.

Die nach den gesetzlichen und satzungsmaRigen Be-
stimmungen in seine Zustandigkeit fallenden Beschlisse
wurden in fiinf Sitzungen gefasst.

Der Vorstand hat dem Verwaltungsrat den Jahresab-
schluss fiir das Jahr 2017 sowie den Lagebericht vorge-
legt.

Die Priifungsstelle des Sparkassenverbandes Rhein-
land-Pfalz hat den Jahresabschluss 2017 sowie den
Lagebericht gepriift und den uneingeschrankten Bestati-
gungsvermerk erteilt.

Der Verwaltungsrat hat in seiner Sitzung vom
19.Juni2018 von dem Priifungsergebnis Kenntnis

genommen, den Jahresabschluss festgestellt und dem
Vorstand Entlastung erteilt.

Der Verwaltungsrat hat nach§ 20 Absatz 1 Sparkassen-
gesetz beschlossen, den kompletten Jahresiiberschuss
in Hohe von 7.215.302,68 Euro der Sicherheitsriicklage
zuzufiihren.

Der Verwaltungsrat dankt dem Vorstand sowie allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Sparkasse Vorder-
pfalz fur ihre im Jahr 2017 geleistete erfolgreiche Arbeit.

Ludwigshafen a. Rh., 19. Juni 2018
Der Vorsitzende des Verwaltungsrates

/-

Clemens Koérner
Landrat des Rhein-Pfalz-Kreises
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Bericht zur Gleichstellung und Entgeltgleichheit
nach 8 21 EntgTranspG*

Berichtszeitraum: Kalenderjahr 2016

1.

MaRnahmen der Sparkasse zur Férderung der
Gleichstellung von Frauen und Médnnern im Berichts-
zeitraum

Erstellung eines Gleichstellungsplans
Bestellung von Gleichstellungsbeauftragten
Fokussierung auf Leistungs- statt Verfligbarkeitskultur

Generelle Priifung von Prozessen und Inhalten
auf Gleichstellung (z. B. bei Besetzung von Stellen/
Funktionen)

Vereinbarkeit von Familie und Beruf als ein Bestandteil
von Filhrungskraftetrainings (Workshops, Coachings,
Trainings und Seminare)

Mitgliedschaft in Unternehmens-Netzwerken
(z. B. Runder Tisch, Beruf und Familie Service GmbH,
Metropolregion Rhein-Neckar, Erfolgsfaktor Familie)

Geschlechtsneutralitdt bei Stellenausschreibungen/
Stellenbesetzungen

Prifung von Prozessen und Inhalten auf Férderung
weiblicher Potenziale (z. B. Stellenbesetzungen,
Fihrungskraftetrainings)

Spatere Fach- und Fiihrungskarrieren (z. B. nach
Elternzeit) fordern

Flexible Arbeitszeitmodelle (Variable Arbeitszeit,
Gleitzeit, Vertrauensarbeitszeit)

Flexibilisierung der Arbeitsbedingungen
(z. B. Home-Office, Telearbeit)

Flexibilisierung der Arbeitsbedingungen auch fir
Fuhrungskrafte (z. B. Home- Office, Telearbeit)

Teilzeit auch fiir Fach- und Fiihrungskrafte
Méglichkeit von Sonderurlaub

Familienfreundliche Gestaltung von Besprechungs-
zeiten

* Nicht durch den Abschlusspriifer geprift

Bildung von Tandems/Jobsharing auch fur Fach- und
Fuhrungskrafte

Ausbau der Unterstiitzung durch Betreuungsangebote
ggf. in Kooperation (z. B. Erfolgsfaktor Familie, Metro-
polregion Rhein-Neckar)

Individuelle Entwicklungsgesprdche vor/nach
Elternzeit/Auszeit

Gezielte Begleitung wahrend Elternzeit/Auszeit

und Kontakt halten wahrend der Zeit (Newsletter,
Gesprache)

Kommunikation von Vereinbarkeit von Familie und Be-
ruf (Soziale Netzwerke und Veroffentlichungen)

. MaBnahmen der Sparkasse zur Herstellung von Ent-

geltgleichheit von Frauen und Md@nnern im Berichts-
zeitraum

Tarifgebundenheit durch Mitgliedschaft im Kommuna-
len Arbeitgeberverband

Umfassende Anwendung des Tarifrechts des 6ffentli-
chen Dienstes (insbesondere der Entgelttarifvertrage)

Geltung der Entgeltordnung des 6ffentlichen Dienstes
(tarifliche Eingruppierung und Vergiitung aufgrund
geschlechtsneutraler, aufgaben- und stellenbezogener
Parameter)

Ubertarifliche variable Vergiitungen verwenden aus-
schlieBlich geschlechtsneutrale Parameter (Leistung
und Erfolg)

Generelle Priifung von Prozessen und Inhalten auf
Gleichstellung, insbesondere bei Hohergruppierungen
bzw. in ,,Beférderungsrunden®)

. Angaben zur Zahl der Beschiftigten im letzten

Kalenderjahr des Berichtszeitraumes

Stichtag: 31.12.2016 Frauen Méanner
Gesamtzahl der Beschéftigten 646 387
Anzahl Vollbeschiftigte 327 363
Anzahl Teilzeitbeschaftigte 319 24
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Mit Unterstiitzung unserer
Sparkassenstiftungen.

Jetzt online bewerben unter
sparkasse-vorderpfalz.de/stiftungen

Wenn’s um Geld geht
o
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